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Ky buletin informativ koingcidon me publikimin e njé raporti mbi projektin NLM: 'Mbéshtetja e lidershipit
té mésimdhénésve né 15 shtete — Projekti Ndérkombétar i Lidershipit té Mésimdhénésve, Faza e paré'.

Né pranveré té vitit 2008, Ljubica Pefrovic dhe Ivana Cosic ishin dy studente té programit master
"Lidershipi né Arsim dhe Pé&rmirésimi i Shkollimit", program ky i koordinuar nga Sue Swaffield né Fakultetin
Pedagogjik t& Universitetit t&€ Kembrixhit. Ljubica dhe Ivana ndogén seminarin fim me subjekt lidershipin
e mésuesve. Seanca u pérgéndrua né strategjité, mjetet dhe teknikat e zhvilluara gjaté njé periudhe
prej disa vitesh, pér pérmirésimin e shkollimit, né kontekstin e Rrjetit HertsCam. Rrjetfi HertsCam éshté njé
program mbi lidershipin e mésimdhénésve né Angli gé ishte bazuar né parimet e lidérshipit pér t& nxénit
me theks té€ vecanté mbi shkollimin demokratik dhe udhéhegjen ose lidershipin e pérbashkét. Gjaté
seanceés, kéto dy té reja nga Kroacia shprehén entuziazmin e tyre si dhe besimin se kjo qasje pér té
mbéshtetur aftésité vendim marrése dhe iniciativat e mésuesve (lidershipin) pér t& pérmirésuar
shkollimin mund té lugjé njé rol té réndé&sishém né ndértimin e shkollimit demokratik né shoqgérité pas
konflikteve si ato té tyret. Pas asqj seance ne u takuam pér té diskutuar se si gasja e Rrjetit HertsCam
mund & pérshtatet pér pérdorim nga mésuesit né Zagreb. Kjo ngjarje pérkoi me disa pyetje dhe
intferesime nga akademiké nga vende té tjera, késhtu gé na u duk e vlefshme té pérpigeshim té

iniconim njé projekt ndérkombétar.
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Né& Bukuresht, mésues nga Veriu i
Rumanisé dhe pértej kufirit, nga
Moldavia, u mblodhén pér té
shkémbyer pérvojat e tyre nga puna
g€ béné né kontekstin e lidershipit
pér ndryshim. Mona Chiriac, njé
meésuese né Stevenage & Anglis€ me
nénshtetési Rumune punoi bashké
me njé kolege té€ saj né Bukuresht pér
té organizuar kété veprimtari.

Gati fre viet mé voné, ne kemi béré njé raport pér t&€ dokumentuar
até cka éshté arritur. Lidershipi Ndérkombétar i Mésimdhénésve
éshté tashmé njé projekt i themeluar, pér hulumtim dhe zhvilim, me

njé ekip té pérbéré prej mbi 50 eksperté nga 15 vende gé

| mbéshtesin rreth 1000 mésues né rreth 150 shkolla. Por ¢faré thoté ky

raport? Ai fillon duke shpjeguar origjinén dhe gélimet e projektit si
dhe duke eksploruar kontekstet kulturore né t& cilat u aplikua kjo
gasje e vecanté pér t& mbéshtetur lidershipin mésuesor. Mé tej
diskutohet koncepti i lidershipit mésuesor dhe gasja e vecanté gé u
pérdor né kété projekt. Metodologijia e projektit paragitet gjithashtu
bashké me pjesét kryesore 1€ raportit duke béré akfivitetet e

projektit t&€ dukshme dhe duke paraqgitur déshmi té ndikimit & fij.

Origjina dhe géllimet e projektit LNM

Zanafila e késaj qasjeje, pér mbeshfetien e lidershipit 1é
mésimdhénésve, filloi né 1989 kur uné po mundohesha té gjeja njé
menyré pér t& mbéshtetur mésuesét gé ishin regjistruar né nje kurs
universitar, me temé pérmirésimin e shkollimit. Pyetja kryesore ishte: si
mundej gé ato cka do mésonin mésuesit né kété kurs t€ mos ishin
thjesht njohuri profesionale teorike por t€ lidheshin me zhvilimin e
praktikés shkollore. Q& ateheré kam punuar mbi kété temé me
kolegé mésues si dhe akademiké pér t€ zhvilluar modele, strategji
dhe mjete pér t& mbéshtetur mésuesit si lidera té inovacionit dhe &
ndryshimit (Durrant, 2004; Hill, 2011; Mylles & Frost, 2006). Kéto u
pérpunuan dhe u vlerésuan népérmjet aplikimit t€ tyre né rmjetin
HertsCam.

Deri né vjeshtén e vifit 2008 patém idenfifikuar partneré té
mundshém né Kroaci, Greqi, Portugali, Rumani, Spanje si dhe né
Turgi. | ftuam partnerét tané né njé mbledhje paraprake né
Kembrixh ku diskutuam objektivat tona. Kéto u diskutuan mé tej né
njé mbledhje né Korinth t€ Gregisé€ por u zgjeruan né ményré té
konsiderueshme né takimin tfoné té freté né Beograd. Njé takim ky i
organizuar nga Gordana Miljevic, nj¢ nga partnerét tané né
Beograd. N&é emér té Institutit t€ Shogérisé sé& Hapur (OSl), Gordana
na kishte kérkuar té rekrutojmé né nismén tone partneré té rinj nga
disa vénde & Evropés Juglindore. Fillimisht né fokusin toné ishte roli i
lidershipit t& mésuesve pér reformén arsimore, por bashkepunimi me
OSI-n e coi mé tej nismén toné duke shtuar né kéndveshtrimin toné
pér zhvilimin e shogérise demokrate dhe civile edhe vende ku
qguhet se demokracia éshté e zhvilluar. U be e garté pér ne se ky
projekt mund te bente diferencén jo vetém né vénde né franzicion
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por dhe né ato té zhvilluara. Objektivat tona, ashtu sic u
formuan gjaté vifit 1& paré, synojné:

* Té& krijojné programe mbéshtetése pér lidershipin tek
mésuesit, t€ pérshtatshme pér mjedise t& ndryshme
kulturore/kombétare dhe gé iu pérgjigjen sfidave té
vecanta gé ekzistojné né kéto mjedise.

* Té shqgyrtojné se si zhvillimi i identfitefit profesional té
mésuesve si dhe profesionalizmi i tyre mund té
kuntribojné né reformén arsimore né njé larmi
kontekstesh kulturore/kombétare.

* Té& krijojé ose t& pérmirésojé rrjete ku mésuesit mund té
drejtohen pér njohuri dhe asistencé profesionale.

e Té krijoje ose t& pérmirésojé rrjete ekspertésh
(akademiké, staf té qgeverisjes lokale, punonjés
publik€, staf t&€ OJQ, akfivisté politik€, mésues me
pérvojé si dhe drejtoré shkollash) té cilét mé tej mund

té vazhdojné té& mbéshtesin zhvillimin e mésuesve dhe . .. :
Kjo tabelé, nga njé nga takimet e

até té shkollave. ekipit ndérkombetar né Korinth &
s Té& promovojné dhe t& nxisin praktika pér arsim Greqisé, ilustron njé feori t&
giithépérfshirgs pérbashkét gé kemi krijuar pér sa i

. e . . ) pérket lidershipit tfek mésuesit. Kjo
e Té& kuntribojé né& zhvillimin e shoqgérisé demokratike dhe

teori rikrijohet dhe pérmirésohet
civile. népérmjet diskutimeve intensive si
dhe pérvojés toné empirike né 15
Njé tjetér objektiv Eshté gé té€ angazhohemi me politik€ébérjen shtete.

né ményré fe drejfpérdrejte gjaté projektit dhe jo té
mbéshtetemi vetém né raportimin e fij pas pérfundimit, sic
ndodh zakonisht.

Né kété moment partnerét e projektit pérfshijné kolegé nga
véndet e méposhtme:

Shqipéria, Bosnje & Herzegovina, Bullgaria, Greqia,
Kroacia, Kosova, Magedonia, Moldavia, Mali i Zi ,
Zelanda e Re, Portugalia, Rumania, Serbia, Turgia dhe
Anglia.

Gjithashtu kemi krijuar lidhje té forta me kolegé né Australiné
Peréndimore, né Kuinsland si dhe né Hong Kong. Lidhje gé u
krijuan pas misioneve fakt mbledhése prej kolegésh né kéto
vénde .
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Kontekste Kulturore

Duke e ditur se politikat dhe praktikat arsimore gé merren
nga vénde t& huaja mund té jené té rrezikshme dhe jo
efektive pértej kufijve kulturoré (Phillips and Ochs, 2003,
Steiner-Khamsi, 2004), hapi i paré pér ne ishte té
pércaktonim njé kuadér i cili fu mundésonte té gjithé
anétarve té ekipit t€ kryenin njé analizé t&€ konteksteve
arsimore né vendet e tyre. Mé pas kjo do té informonte
pérshtatjen e modelit si dhe strategjité pér ndérhyrje né
kontekstet lokale. Kéto sfida kulturore u diskutuan né
konferencat e ekipit fon&. Midis mendimeve qgé& u
shprehén, kryesorja ishte se né& shumé nga vendet

parthere demokracia éshte pak a shumé "né zhvilim e Nj& Vizité né njé shkollé né

sipér'. Megjithése supozohet se kjo ceshije i pérket Stamboll e zhvilluar gjaté njé
vendeve pas konflikteve si p.sh vendet ish-Jugosllave, u géndrimi migésor né Turqii

. i i s . tepér té réndésishme pasi né
bé e qgarté se" né .’re gjitha vendet pjese.morrese kete mbledhie erdhenimeth
‘ekzistenca e té& drejtave formale, demokratike nuk 600 arsimtaré dhe politikané
nénkupton se ké&to te drejta pérbejné realitet apo té rrethit. Lidershipi i

mésimdhénésve u pérgafua
ngrohtésisht nga Turqia.

respekfohen né jetén e pérditshme té qytetaréve’
(Zakaria, 1997). Né shumé prej sistemeve arsimore gé ne
jemi duke punuar, pérvojat e arsimtaréve karakterizohen
mé tepér nga hierarkia dhe autoritarizmi se nga
kolegjialiteti dhe respekti midis profesionistéve.

Njé studim lidhur me kété temé&, njé nismé nga instituti pér
Edukim Ndérkombétar, na mundésoi té bénim njé
sondazh né 20 shtete, ky pyetém mésimdhénésit se sa
dégjohen dhe merren parasysh opinionet e tyre
profesionale. Nga pérgjigijet duket se pasqgyra e
pérgjithshme globale &shté se mésuesét e shohin veten e
tyre si "té€ pagojé", sic u shpreh njé prej mésuesve. Né
mjedisin e politikave arsimore mésuesit shpesh heré
frajtohen si "gogolé" (Bangs and Frost, 2011). Qasja pér
reforma géndore zakonisht shtyhet nga nevoja e geverive
pér té mitur performancén e vendit té tyre né renditje té
filla si PISA, t& cilat né ményré t& pashmangshme krijojné
ndryshime nga lart-poshté duke mos pérfshiré mésuesit né
kété proces. Té interesuarit né projektin LNM kérkojné njé
perspektivé alternative e cila konsideron se vet-efikasiteti

dhe fugizimi i mésuesve jané kyge pér inovacionin dhe Kjo fabelé u krijua né njé nga aktivitetet e ekipit
ndérkombétar. llustron rolin e ndértimit & njé
komuniteti si njé strategji pér & sjellé diskutim
pér ndryshim.

pérmérésimin.
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Konceptimi i Lidershipit t& Mésimdhénésve

Lidershipi i mésimdhénésve konsiderohet si njé element kyc pér té
zhvilluar profesionalizmin e arsimtaréve si dhe pér mbéshtetien e
reformés arsimore; njé qasje e cila mbéshtetet né mbaré botén,
vecanésisht né Shtetet e Bashkuara t& Amerikés (Katzenmeyer &
Moller, 2001; Lieberman & Miller, 2004; York-Barr & Duke, 2004).
Megijithaté, gasja dominuese supozon se lidershipi i pérket vetém
individéve gé& kané dhunti t& vecanta dhe gé zgjidhen pér role t&
vecanta si p.sh drejtoré (Lidershipi i Mésimdhénésve, Partneritef
Eksplorues, 2011).

Koncepti i Lidershipit t€ pérbashkét ka pérfituar fashmé njé vierésim
t& gjeré (Bennett et al., 2003; MacBeath et al., 2004; Spillane, 2006)
dhe éshté rekomanduar nga OECD (Ponf, Nusche & Morman,
2008): mirépo, né terren, gasja pér udhéheqgjen éshté bazuar né
supozime &€ shkencave organizative dhe kufizon né pozita formale
ushtrimit e lidershipit vetém nga ana e tyre. Né té kundért, gasja e
vecanté e ndérmarré né projektin LNM supozon se té gjithé
mésimdhénésit kané kapacitet & udhéheqin inovacionin dhe se
kané té€ drejtén e ushfrimit 1€ lidershipit (Lambert, 1998) dhe se
lidershipi mund té kultivohet né t& gjithé anetarét e profesionit té
mésimdhénies, né qoftése ata jané té pajisur me mbéshtetien e
duhur.

Projekti LNM ka ftreguar se éshté e mundshme té krijohen
‘komunitete pér t& mésuarit profesional’ (Bolam et al., 2005), ku
mésuesit udhéhegin procese kérkimore duke gjeneruar shkémbimin
e njohurive mbi inovacionin pedagogjik. Kjo gasje fokusohet né
pérmirésimin e iniciativés individuale dhe zhvilimin e njé kulture té
pérgjegjésis€é s€& pérbashkét pér reformé&, dhe rezultate té
suksesshme té procesit t& mésuarit 1€ té gjithé nxénésve. Né
projektin NLM kemi njé supozim té pérbashkét se t€ gjithé pjestarét
e komunitetit t& mésuesve kané kapacitet pér t& udhéhequr
pavarésisht nga posti apo autoriteti i tyre. Koncepti | zhvilimit té
mésimdhénies nga veté meésuesit ofron njé gasje e cila mundéson
mésuesit 1€ inicojné dhe té udheheqin projekte gé vazhdojné gjaté
gjithé vitit shkollor. N& programin HertsCam kjo ilustrohet né tabelén
me poshté (né fagen 6).
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Xho dhe Val jané gé té dyja
meésuese né shkollat e rrjetit
HertsCam. Jo Mylles éshté asistente
meésuese pérgjegjése (sipas modelit
anglez té organizimit t&€ shkollave) né
shkollén Sir John ndérsa Val Hill Eshté
asistente mésuese pérgjegjése né
shkollén e mesme Birchwood High
School. Ato jané hulumtuese dhe
eksperte né mbéshtefjen e lidershipit
mésimdhénés. Jané ato gé
dizejnuan dhe udhéhogén
workshopet né takimit mé té fundit
& rrjetit né Bullgari.




Njé tjetér supozim kyc éshté se gé t€ mundésohet lidershipi, mésuesit kané nevojé pér mbéshtetje 1€ motivuar
dhe té sofistikuar shkallé shkallé. Kjo mbéshtetje mund té jeté né formén e materialeve udhézuese, trajnim, si
dhe mjete pér planifikim dhe reflekfim. Pérkrahja mund t€ sigurohet gjithashtu népérmes partneriteteve midis
mésuesve me pérvojé dhe akforéve te jashtém si akademiké ose aktivisté & OJQ..

Puné zhvilluese e udhéhequr nga mésimdhéneésit
Mésimdhénés, me apo pa poste me pérgjegjési:
e Ndérmarrin iniciativa pér té& pérmirésuar praktika arsimore

* Veprojné sébashku me kolegét e tyre né ményré strategjike pér té
sjellé ndryshim.

* Mbledhin si dhe pérdorin déshmité nga proceset bashképunuese.

¢ Kontribojné né krijimin dhe shpérndarjen e njohurive profesionale.

Figural.Puné zhvilluese e udhéhequr nga mésimdhénésit

Krijimi i rrieteve pérmes té cilave mésuesit mund t€ ndajné pérvojat e tyre té lidershipit t€ ushtruar dhe té
frymé&zojné njéri tjetrin jané gjithashtu t€ dobishme. Pérvec késaj, supozohet se lidérshipi i mésimdhénésve mund
té lulézojé vetém né prani t&€ vullnetit pér t€ zhvilluar kushtet organizative t€ shkollés. Kjo kérkon gé anétarét e
projektit t& angazhohen né dialog me pérgjegjésit pér t&€ mbéshtetur strategjité e tyre pér zhvilimin e kultures sé
shkollés.

Sfondi i takimit t& ekipit foné né malet e Mavroves, né
Magedoni, ndihmoi né stimulimin e imagjinatés toné dhe
né njohjen e vlerés s& bashképunimit ndérkombétar.
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Metodologjia e projektit

Eshté e nevojshme gé njé projekt i cili synon t& mbéshtesé lidershipin
e mésimdhénésve duhet dhe ai veté t& bazohet né pérvojén dhe né
ekspertizén e mésimdhénésve pér udhéheqgjen e projektit. Edhe pse
projekti éshté koordinuar nga Kembrixhi, ai udhéhiget nga njé ekip
hulumtuesish praktikanté 1€ cilét jané anétaré té Ekipit HertsCam.
Kéta individé jané diplomanté té€ masterit t€ HertsCam me temé
"Drejfimin e Mésimdhénjes dhe t& Mésuarit". Anétarét e kétij ekipi
jané njékohésisht mésimdhénés né kété kurs masteri si dhe mbajné
poste t€ larta drejtuese né shkollat e tyre. Ekipi i ploté€ ndérkombétar
pérfshin individé me prejardhje akademike si dhe disa mésues, por
shumica jané aktivisté nga OJQ té filla si "Qendra Arsimore Pro
Didactica" né Moldavi ose " proMENTE kérkime sociale, né Sarajevé".

Aftésité dhe perspekfivat e mésimdhénésve jané vecanérisht té
dobishme. Né konferencat e té gjithé ekipit toné&, 5 deri tani, gé nga
néntori i vitit 2008, né Kembrixh (Mbretéria e Bashkuar), Korinth
(Greqi), Beograd (Serbi), Mavrové (Magedoni) dhe Veliko Tarnovo
(Bullgari). Takimet, gé pérfshijné deri né 35-40 persona, zakonisht
zhvilohen pér njé periuvdhé dy ditore né mijedise hoteli apo
universiteti. Shpenzimet e udhétimit dhe akomodimit jané té
konsiderueshme, késhtu Q& éshté me réndési jetike pér té
maksimalizuar vlerén e kétyre takimeve té€ projektohen aktivitete gé
jané produktive dhe gé kané rezultate t& prekshme. Diskutimet jané
zakonisht intensive dhe karakterizohen nga shkémbimi i pérvojés,
vlerésimet kolektive si dhe reflektimi mbi raportet e t& dhénave té
anadlizuara apo kendveshirim i freskét mbi to. Aktivitetet e
diskutimeve jané shumé té strukturuara dhe efektii pérgjithshém i tyre
duhet té stimulojé veprimtariné e tyre né mjediset ku ata punojné e
jetojné.

Secila nga konferencat e ekipit dokumentohet me kujdes duke
pérdorur nj¢ gamé materialesh vizuale dhe tekstuale né ményré gé
té ndihmojé anétarét e ekipit t& mbajné lidhjen e tyre né kété
proces. Kjo shérben gjithashtu edhe pér té informuar anétarét e
ekipit t& cilét nuk ishin né gjendje t&€ marrin pjesé né konferencé.
Midis takimeve, bashképunimi dhe komunikimi ndérmjet anétaréve
té Ekipit t& Projektit LNM behet i mundur népérmijet rrjetit elektronik té

Universitetit t& Kemlbrixhit, CamTools.

Majda Josevska éshté njé
studiuese e re e cila ka ndihmuar
né ofrimin e mbéshtetjes té
lidershipit t& mésimdhénésve né
Magedoni dhe tani é&shté pjestare
e ekipit studiues t& Kembrixhit. Né
konferencén e fundit né Bullgari
ajo zhvilloi njé studim bashké me
Caroline Creaby dhe James
Underwood nga Kembrixhi.

1] jemi mirénjohés Fondacionit t& Shogérisé t& Hapur pér bujariné e tyre pér mbulimin e shpenzimeve dhe pér

financimin e segmenteve té tjera té projektit.



Ky rjet perdoret pér té& shpérndaré buletinet mujore si dhe pér té
ndaré burime dhe letra. Anétarét e ekipit t&€ Kembrixhit késhillohen
me partnerét e projektit kryesisht népérmjet postés elektronike, por
edhe népérmjet vizitave. Deri tani vizita té tilla jané kryer né Ohér
(Magedoni), Athiné (Greqi), Stamboll (Turqgi), Prishtiné (Kosové),
Zagreb (Kroaci), Sofia & Veliko Tarnovo (Bullgari), Nikshig (Mali i zi),
Bukuresht (Rumani) dhe Beograd (Serbi).

Metodologjia e projekfit bazohet né até gé u pérdor pér njé projekt

t€ ngjashém, Carpe Vitam Lidership pér t& Mésuarit (Frost, 2008a, Paul Rose &shté njé asistent

dhe mund t& pérshkruhet si njé hulumtim me veprim bashképunues, mésues pérgjegjés nga

zhvillues dhe hulumtues. Ajo pérfshin punén praktike pér té krijuar S’reverloge (Angli). Ke’ru'esh’rg .
B . . . ) . T bashké me Jelena Vranjesevic né

programe mbéshtetése pér mésuesit té cilét déshirojné t1é Beograd duke zbuluar muzikén

ripércaktojné rolin e tyre si "profesionisté té zgjeruar" (Hoyle, 1972) ose popullore Ballkanase pas njé

takimi té ekipit.

'kampioné té inovacionit "(Frost, 2008b). T&é dhénat jané pérdorur pér
té informuar zhvilimin e strategjive t&€ pérshtatura pér ¢cdo kontekst

kombétar dhe institucional. Ashtu si né projektin Carpe Vitam (LFL),
parimet dhe dilemat jané pérpunuar pérmes diskufimit kritik brenda
ekipit t& projektit dhe mé gjerésisht népérmjet konferencave
ndérkombétare dhe 1€ rrjeteve t€ praktikuesve pjesémarrés.

Anétarét e ekipit projektojné programe né mbéshtetien e lidershipit
t& mésimdhénésve duke bashképunuar me shkollat dhe partneré té
tieré lokalé, té cilét mund t€ kené kapacitet pér té siguruar
mbéshtetje praktike apo financiare. Hartimi i kétyre programeve
éshté béré mbi bazén e analizave né kontekst kulturor dhe kombétar
duke respektuar né vecanti shkollat e pérfshira. Strategijité, mjetet
dhe materialet e zhvilluara né Britani &€ Madhe jané né dizpoyicion
té té gjithé anétaréve t&€ LNM pér pérshtatje 1€ mundshme né
kontekstin  kombétar. Pas hartimit, programet mbéshtetése
monitorohen dhe vierésohen duke pérdorur mjetet e mbledhjes sé &
dhénave té siguruara nga ekipi i Cambridge.

Zhvillimi i praktikave dhe njohurive jané subjekt pér diskurs kritik né
takimet e ekipit t& projektit. P&rvec ké&saj, njé objektiv kryesor i kétij
projekti éshté t& organizojé konferenca ndérkombétare pér
stfudiuesit, drejtorét e shkollave, mésuesit, késhilltarét e autoriteteve
vendore, té stafit t& OJQ-ve si dhe té interesuarve té fjeré né ményré
gé té angazhohen né reflektim dhe debat mrreth rezultateve té
projektit. Q€llimi éshté gé té ndértojé kapacitet duke identifikuar ata
gé kané potencialin té lehtésojné lidershipin e mésimdhénésve duke
ju siguruar kétyre mbéshtetien gé i mundéson ata t& béhen ofrues
efektivé.
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Aktivitetet e Projekdtit

Né fillim té projektit u ra dakord gé cdo vend pjesémarrés do té kérkojé pér té
bashkepunuar me sé€ paku ftri shkolla, njé géllim ky i cili éshté tejkaluar me njé
diferencé té konsiderueshme. Sfida e paré ishte & krijoheshin partneritete gé
do ishin né gjendje té siguronin mbéshtetie dhe t& gjenin shkolla té&
pérshtatshme me até cka, pér disa, ishte njé eksperiment i guximshém. Disa
kolegé na informuan se drejtorét e shkollave ishin filimisht t& frikésuar pér

Mésimdhénés né mbaré

shkak t& mundésisé sé& dobésimit 1€ autoritetit 1€ tyre dhe ekspozimin e shkollés

- , ) " e . , ) globin jané duke u
né kritika nga autoritetet. Né shumeé raste njé fitull disi eufemistik u miratua pér

pérballuar mé sfida té
programin - pér shembull né Turgi, "Mésuesit e shekullit 21", né Bullgari "Klubi i ngjashme. Né kété takim
Mésuesve Aktivé " né Mal t& Zi "Mésuesét e t& Ardhmes . f€ ekipit né Bukuresht nje
mésuese paraqiti projektin

N& shumé raste, programet pérbéheshin nga njé seri takimesh dy oréshe né [ s EECIERIEE

grupe vullnetare né fund té dités shkollore. Disa here grupet mblidheshin pér
té ndaré pérvojén nga ecuria e punés sé tyre dhe, né pak raste, kéto takime
béheshin t€ shtunave né méngjes. Takimet pérmbanin workshop-e pér té
mundésuar mésuesit té reflektojné mbi shgetésimet dhe vierat e tyre, pér té
planifikuar projektet e zhvillimit dhe pér t& ndaré pérvojén e udhéheqjes sé
tyre e kétyre projekteve. Njé koleksion i mjeteve té zhvilluara né programin
HertsCam u ndané dhe u pérshtatén pér pérdorim né kéto mbledhje. Né disa
raste mjetet ilustrojné me shémbuj veprimet gé mésuesi mund t€ ndérmarré
pér t& reflektuar. Njé skicé e bazuar né pérvojén e nj¢ mésuesi mund té
pérdoret pér té€ ndihmuar mésuesit e fjeré té imagjinojné se si do jeté
ndérhyrja e tyre ose njé shembull i nj€é plani veprimi t& njé mésuesi mund té
ndihmojné mésuesit gé té planifikojné projektet e tyre. Mjete & tjera mund té
sigurojé njé strukturé pér njé bisedé apo njé format pér njé rekord té
pjes€marrjes. Procesi pérmes té cilit mésuesit u mbéshtetén mund té
pérfagésohet si njé seri hapash t& pércaktuara né kutiné mé poshté.

Menyra e drejtimit t€ kétyre workshop-eve éshté njé art gé korrespondon me

Hapi 1 Qartésimi Vlerave

Hapi 2 Identifikimi i shgetésimeve profesionale

Hapi 3 Negociim dhe konsultime pér t& gartésuar planin pér zhvillim
Hapi 4 Plani i Veprimit

Hapi 5 Negocim dhe konsultim pér té gartésuar planin e veprimit
Hapi 6 Leadership pér zhvillimin e punés sé bazuar né hetim

Hapi 7 Partneritete pér t& kontribuar né njohurité profesionale
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pamijen tone pér pedagogjiné e cila duhet te jeté me tepér
njé mjet lehtésues i fe mésuarit se sa njé ¢céshtje mésimi apo
trajnimi & nxénésve.

Né t&€ gjitha vendet pjesémarrése mésuesit zbuluan se ata
ishin né gjendje té udhéhignin projektet pér zhvilim si dhe té
pérpilonin déshmi t€ késaj pune né dosjet e tyre. Kéto déshmi
mé pas u vierésuan pér gélime t€ dhénies sé njé certifikate si
shpérblim pér mésuesit. Ideja e dosjes me prova ishte njé
sfidé pasi tradita ka gené gé té vlerésoheshin njohurité
pérmes ndonjé lloj té testimit me shkrim. Megijithaté, éshté e
garté se kjo qasje e certifikimit éshté e zbatueshme né
cfarédo konteksti kulturor. Né disa prej vendeve, partnerét e
projektit ishin né gjendje té arrinin marréveshje me ministriné
e arsimit késhtu gé certifikata mund té jepej nga organizatat
partnere, pér shembull nga njé OJQ, né bashk&épunim me
veté projektin LNM né ményré gé kjo certifikate t& mund té
konsideroheshe me vleré dhe ti jepeshin nj& numér i caktuar
pikash né kuadér té sistemit zyrtar pér zhvillim kariere.

Raportet e projekteve té€ mésuesve u shperndané népér
fage té internetit dhe népérmjet takimeve ballé pér ballé té
rmjefit. Ngjarje té filla zhvillohen né kontekstin HertsCam prej
disa vitesh dhe ishte kénaqgési té shikoje se sa shpejt kéto
mjete evoluan né risi. Elementi i frymézimit ilustrohet nga
shémbulli gé vijon u pérsérit nga disa pjesémarrés. Pika pér
frymézim e ilustruar mé poshté éshté njé reagim i pérséritur

Mésuesit prezantuan planet e tyre 1€ veprimit, folén pér
sfidat me té cilat u pérballen, kérkuan ide dhe ndihmé
nga té fjerét .... Ata ishin vértet entuziasté dhe kérkuan
pér mé tepér ngjarje té rrjetit. Ata ishin t& frymézuar dhe
t& inkurajuar.

(Raport nga Gregia)

Ka pasur ngjarié t& suksesshme né shumicén e vendeve
pjes€émarrése dhe né disa raste ato pérfishinin mésues nga
disa prej vendeve pjesémarrése té cilét u mblodhén
sébashku gé t€ zhvillonin njohurité e tyre profesionale pérmes
rréfimit t€ pérpjekjeve té€ tyre pér zhvilim. Pér shémbull, né
Bukuresht, mé&sues udhétuan nga Moldavia si dhe nga veriu i
Rumanisé pér t& shkémbyer pérvoja dhe té diskutonin
ményra pér pérmirésimin mésimdhénjes dhe & nxénit.
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certifikates. Kétu David Frost duke
ndihmuar né dhénien e certifikatave
né Niksik t& Malit té Zi.
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Projekti udhéhiget nga
njé ekip nga HertsCam.
Kétu ata jané duke
punuar s€ bashku pér
té€ mbéshtetur njé
proces intensiv diskutimi
dhe planifikim veprimi
né mbledhjen e fundit
té rrjetit né Tarnovo, t&
Bullgarisé.

Vlerésim té ndikimit

Mésuesit g€ morén pjesé né programe té€ ndryshme lidhur me projektin ITL
ishin né gjendje t& bénin njé ndryshim pér t& praktfikuar né klasat e tyre dhe
shkollave pérmes lidershipit t& tyre t& projekteve té& zhvilimit gjaté té& vitit
akademik. Shumica e kétyre projekteve u fokusuan né mésimdhénie dhe té
nxénit né klasa. Njé shembull tipik mund t& jeté 'Zhvillimi i pjesémarrjes aktive
né lexim, mésime pér t& pérmirésuar leximin e fémijéve' (Bosnje dhe
Herzegoving) ose 'Si t& béni vlerésimet e shkruara mé té dobishme pér
nxénésit' (Magedoni) . Disa projekte u fokusuan indirekt né ményrén e té
mésuarit — p.sh. 'Nxénési i ri né klasé dhe si t& veproni me reagimet negative
té nxénésve té tjeré' (Bullgari), por megjithaté u vierésuan.

Raportet nga partnerét dokumentojné ményrat e ndryshme se si pjesémairrja
né program ka béré diferencén né mésuesit g€ morrén pjesé. Rezultati
kryesor ishte gé mésuesit t&€ besonin né vetvete. Kjo ilustronet nga komenti
méposhté

Né fillim mésuesit ishin skeptiké sa i pérket idesé se ata mund fi
ndryshojné shkollat...Né fund té seancave shumica e tyre thane se
ndryshimi mund té arrihet dhe se jané veté mésuesit ata gé mund ta
sjellin kété ndryshim.

(Raport Pérfundimtar, Korrik 2011, Mali i Zi)

Ndikimi shkoi pértej opinionit t&€ mésuesve pér veten e tyre si profesionisté. Ky
ndikim ka géné mé i gjéré duke filluar nga praktika né klasé deri né kultura né
shkollé. Kéto jané duke u pérgatitur pér publikim né njé numér t& vecanté té
revistés Lidershipi (www.teacher.leadership.org.uk). Ky koment i pérfshiré né
njé raport nga Moldavia éshté ftipik.

Projektet e mésuesve sollén ndryshim jo vetém né praktikén né klasé
por mé tej, sollén ndryshim né kapacitetin e kolegéve té ftyre.
Ndryshuan mésimdhénien e tyre, té kuptuarit, dizpozicionin e tyre si dhe
motivimin né puné, pavarésisht nga statusi i ulét i mésimdhénesve dhe
pagat né véndin foné.

(Raport Pérfundimtar, Korrik 2011, Moldavi)

Piesémarrja né rrjete ka njé efekt té fugishém pasi mésuesit jané mésuar me
njé opinion té kufizuar dhe kané géné né vartési t€ prifjeve & pércaktuara
nga gendra.

E kapa veten duke marré pjesé nepér diskutime me gjithé shpirt, duke
U kénaqur edhe me bisedat mé té zakonshme me kolegét e shkollés
foné dhe ata nga Hrasno. Duke shkembyer mendime, duke dégjuar
njeri tietrin me respekt dhe duke inkurajuar njéri tjetrin secili merr nje
doze vetébesimi dhe kjo éshté e gjitha cka mé duhet mua. Késhtu gé
ia dola mbané ti tejkaloj limitet e punés sime né té kaluarén, i vura
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géllimet e mia né njé nivel mé té larté.

Duke pare rezultatet e asaj cka nisa né bashképunim me kolegét e
mij, u inkurajova té gjej ményra té reja pér té pérmirésuar punén me
nxénésit, e cila mé bén mua personalisht mé té gézuar.

(Mésues i cituar nga Raporti Pérfundimtar nga Bosnja dhe
Herzegovina)

Gjuha e pérdorur kétu pasqyron thelbin e qasjes LNM e cila synon té Here the team who
ndihmojé mé&suesit pér t& marré iniciativé, pér t& udhé&hequr ndryshimin dhe facilitated the international

pér t& ndértuar njohurité profesionale s& bashku pérmes rmrjeteve dhe

team meeting in Mavrovo
celebrate the success of

pérkrahjes s& ndérsjellé. Raporti i ploté i publikuar kété muaj tregon se kéto the conference. The team

akfivitete kané filluar t€ japin njé kontribut t€ réndésishém pér pérmirésimin includes teachers,

e arsimit, por edhe pér zhvilimin e nj€ ményre jetese mé demokratike né
shkolla dhe komunitete né€ mbaré botén.

academics and an
administrator from the
Faculty of Education.
Close cooperation with the

Parime pér praktiké local Macedonian team

Pérvoja joné e pérshtatjes, zhvilimit dhe vierésimit t& praktikave tona né

was essential.

mbéshtetjen e lidershipit 1€ mésimdhénésve na mundéson té ofrojmé njé séré

parimesh té cilat mund té drejtojné té tjeré té& interesuar gé déshirojné té ndjekin njé rrugé té ngjashme.

Parime pér mbéshtetjen e lidershpit {&€ mésimdhénésve
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Parimi 1: Partneritet midis shkollave dhe agjencive té jashtmeNé& agjenci

Parimi 1: Partneritet midis shkollave dhe agjencive té jashtme
Né agjenci té tilla mund t& pérfshihen departamentet universitare pér degén e arsimit, agjenci geveritare

dhe organizata jo geveritare (0JQ) .
Parimi 2: Mbéshtetje e ndérsjellé népérmjet anétarésimit né njé grup ose rrjet
Grupet mbéshtetése mund té krijohen brénda njé shkolle ose midis shkollave dhe kéto mund té lidhen

népérmijet né rrjeti.

Parimi 3: Bashképunimi me drejtorét e shkollave
Dialogu me drejtorét e shkollave mund t& ndihmojé pér t& ndértuar mbéshtetje pér lidershipin e mésuesve.

Parimi 4: Mundési pér diskutim té hapur
Mésimdhénésve u duhet mundésuar reflektimi kritik pér vlerat, praktikén dhe inovacionin.

Parimi 5: Metodologji e bazuar mbi njé projekt
Lidershipi i mé&simdhénésve aktivizohet népérmjet inicimit dhe udhéheqgjes t€ projekteve pér zhvillim.

Parimi 6: Mundésimi i mésimdhénésve pér té identifuar pérparésité e zhvillimit personal
Ky akt liron pasionin, angazhim dhe motivim moral.
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Parimi 7: Mjete pér té skeduar reflektimin personal, planifikimin dhe veprimet
Mijéte té dizajnuara mire shérbejné si njé skelé, japin shémbull dhe ilustrojné lidershipin e mésimdhénésve.

Parimi 8: Lehtésimi i qasjes né literaturé pérkatése
Kjo rrit njohurité gé rrjedhin nga puna e mésimdhénésve pér zhvillim.

Parimi 9: Udhézim mbi strategjiné e lidershipit
Udhézimet prej eksperti dhe eksplorimi i pérbashkét pérforcojné kapacitetin e lidershipit.

Parimi 10: Udhézimi pér mbledhjen dhe pérdorimin e té dhénave
Hetimi sistematik &shté njé strategji demokratike dhe kolegjiale e lidershipit.

Parimi 11: Mobilizimi i mbéshtetjes organizative dhe orkestrimi
Drejtorét e shkollave mund t& mbéshtesin punén zhvilluese t€ mésimdhénésve si dhe & sigurojné koherencé
né shkollé.

Parimi 12: Ofrimi i njé strukture pér t& ndihmuar mésimdhénésit gé té dokumentojné punén e tyre
Njé dosje e strukturuar u mundé&son mésimdhénésve té planifikojné&, té€ regjistrojné dhe té reflektojné mbi
punén e tyre pér zhvilim dhe mund t& pérdoren si déshmi pér certifikim ose dicka té€ ngjashme.

Parimi 13: Ofrimi i mundésive pér pjesémarrje né rrjete pértej shkollés
Mé&simdhénésit marrin mbéshtetje 1€ ndérsjellé dhe frymézim kur béjne pjese né rrjete profesionale bashké mé
mésimdhénés 1€ tjeré. Ky system kultivon géllimin moral.

Parimi 14: Vlerésimi pérmes c¢ertifikimit
Lidershipi i mé&simdhénésve pér inovacion mund & vilerésohet permes certifikimit 1€ dhéné nga universiteti ose
partneré nga organizata té tjera té respektuara.

Parimi 15: Njohuria profesionale rrjedh nga raporti me aspekiet e lidershipit t&€ mésimdhénésve
Mésimdhénésit mund té€ ndértojné njohurité e tyre profesionale népérmjet bashképunimit, diskutimit kritik si
dhe shkémbimit t& ideve.

Shpresojmé se, afje ku kéto parime pérputhen me té tjera, ato do bashkohen né eksplorimin e mundésive pér tu
angazhuar me projektin NLM. Ne mbetemi t& hapur pér bashképunime t&€ metejshme dhe zgjerim té rmrjetit toné.
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A\ctive teachers from Vela Blagoeva school

We are NOT waiting for SUPERMAN!

Mésuesit g€ morrén pjesé né projektin e Bullgarisé i dhané
David Frost-it kété kartoliné kur ai vizitoi shkollén e tyre.
Slogani ‘Ne nuk jemi duke pritur Superman-in' u mirafua

gjérésisht né kuadér té projektit si njeé ményré e dobishme
pér té shprehur idené e lidershipit t€ pérbashkét.
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