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دػى رٌبدة انًؼهى فً : "تتزايٍ يغ َشز تقزٌز ػٍ انًشزوع انذونى نزٌبدة انًؼهى InFORM 12 َشزة 

 ":  انًزحهت الأونى– دونت ، انًشزوع انذونى نزٌبدة انًؼهى 15

، ؽحٌرطٝ جٌّحؾغط١ش جٌّغؿٍط١ٓ فٟ ذشٔحِؽ Ljubica Petorvicٚ Ivana Cosic لحِص 2008فٟ سذ١غ ػحَ 

-وحِرش٠ذؼ فٟ و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس Sue Swaffieldجٌزٜ لحِص ذطٕغ١مٗ - رٌبدة انًؼهى وتحسٍٍ انًذارس 

ٚلذ جقطٛش ِكحػشجضٙح ػٍٝ ضم١ٕحش، ٚأدٚجش، ٚئعطشجض١ؿ١حش،  ضُ ضط٠ٛش٘ح . ذكؼٛس ٔذٚضٟ ػٓ س٠حدز جٌّؼٍُ

ذشٔحِؽ س٠حدز جٌّؼٍُ ٘زج وحْ ٠غطٕذ ئٌٝ ِرحدب جٌش٠حدز  . HertsCamػٍٝ ِذٜ ػذز عٕٛجش فٟ ع١حق شرىس جي

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌذ٠ّمشجؽٝ ٚجٌش٠حدز جٌّشطشوس

أغٕحء جٌّكحػشز، أػٍٕص ٘حضحْ جٌفطحضحْ جٌىشٚجض١طحْ ػٓ قّحعّٙح جٌشذ٠ذ ٚئ٠ّحّٔٙح أْ ٘زٖ جٌّرحدسز جٌذجػّس 

ذؼذ . ٌش٠حدز جٌّؼٍُ عٛف ضشىً خطٛز ٘حِس فٟ ضأع١ظ جٌطؼ١ٍُ جٌذ٠ّمشجؽٝ فٟ ِؿطّؼحش ِح ذؼذ جٌظشجع

٘زٖ جٌٍكظس جٌفحسلس .  ِغ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ صغشخHertsCamجٌّكحػشز جٌطم١ٕح ٚٔحلشٕح و١ف١س ضطر١ك ِرحدسز جٌـ

ضضجِٕص ِغ ذؼغ ج٤عثٍس  ِٓ أوحد١١ّ٠ٓ آخش٠ٓ فٟ دٚي أخشٜ ِّح ؾؼً فىشز ضط٠ٛش ذشٔحِؽ دٌٚٝ فىشز 

 .ؾذ٠شز ذحٌطٕف١ز
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فٟ ذٛخحسعص ئٌطمٝ ِؼ١ٍّٓ ِٓ شّحي 

سِٚح١ٔح ِٚٓ ٌِٛذٚفح ِؼحً ِٓ أؾً ضرحدي ٔطحتؽ 

ِٛٔح ش١ش٠حن، . ػٍُّٙ فٟ ٘زج جٌّششٚع

ٌٚىٓ  (ِذ٠ٕس ئٔؿ١ٍض٠س)ِؼٍّس ِٓ عطف١ٕؽ 

سِٚح١ٔس جٌؿٕغ١س ، ضؼحٚٔص ِغ و١ٍس فٟ 

ذٛخحسعص ِٓ أؾً ئٔؿحـ ٚضغ١ًٙ ٘زج 

 .جٌكذظ

 

 

 
 

. ذؼذ غلاظ عٕٛجش ٘ح ٔكٓ ٔظذس ضمش٠شًج ٌطٛغ١ك ج٤ش١حء جٌطٝ ضُ ئٔؿحص٘ح

جٌّششٚع جٌذٌٚٝ ٌش٠حدز جٌّؼٍُ أطرف ج١ٌَٛ ذكػحً ِىطّلًا ِٚششٚع ض١ّٕس 

 دٌٚس ٠مِْٛٛ 15 خر١ش ِٚطخظض ِٓ قٛجٌٝ 50رٚفش٠ك ٠ؼُ أوػش ِٓ 

 . ِذسعس150ذّغحٔذز قٛجٌٝ أٌف ِؼٍُ فٟ قٛجٌٝ 

ِح جٌزٜ ٠كطٜٛ ػ١ٍٗ ٘زج جٌطمش٠ش ئرْ؟ ئٔٗ ٠رذأ ذششـ ٔشأز ٚأ٘ذجف جٌّششٚع 

غُ ٠غطىشف جٌّكط٠ٛحش جٌػمحف١س جٌطٝ ضُ ضطر١ك ٘زج جٌّششٚع ج١ٌّّض جٌزٜ 

جٌّششٚع ٠ششـ ذحٌطفظ١ً . ٠ٙذف ئٌٝ ِغحٔذز ٚدػُ جٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙح ٚفمحُ ٌٙح 

وّح ضُ . س٠حدز جٌّؼٍُ وّفَٙٛ ذحلإػحفس ئٌٝ ج٤عٍٛخ جٌفش٠ذ جٌّغطخذَ ف١ٗ

جٌطؼشع فٟ جٌطمش٠ش ٌّٕٙؿ١س جٌّششٚع  ذحلإػحفس ئٌٝ أٔشطس جٌّششٚع 

 .ٚج٤ش١حء جٌطٝ ٔطؿص ػٕٗ

 

 يُشأ وأهذاف انبزَبيج انذونى نزٌبدة انًؼهى 

 ػٕذِح وٕص 1989ج٤طً فٟ أعٍٛخ ِغحٔذز س٠حدز جٌّؼٍُ أٔٙح ذذأش ػحَ 

أوحفف ِٓ أؾً ِغحٔذز ذؼغ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّٕخشؽ١ٓ فٟ دذٍَٛ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح 

جٌغإجي ج٤عحعٝ وحْ ٠ذٚس قٛي . جٌطٟ وحٔص ضٙذف ئٌٝ ضط٠ٛش جٌّذجسط

ِٕز رٌه . ئِىح١ٔس ضطر١ك دسجعطُٙ ج٤وحد١ّ٠س ِٓ أؾً جٌطط٠ٛش جٌفؼٍٝ ٌٍّذجسط

جٌٛلص ضؼحٚٔص ِغ جٌىػ١ش ِٓ جٌضِلاء ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚأوحد١١ّ٠ٓ ؾحِؼ١١ٓ ِٓ 

أؾً ضط٠ٛش ّٔحرؼ ٚئعطشجض١ؿ١حش ٚأدٚجش ِٓ أؾً ِغحٔذز جٌّؼ١ٍّٓ وشٚجد 

 ٌٍطؿذ٠ذ ٚجٌطغ١١ش

(Durrant, 2004; Hill, 2011; Mylles & Frost, 2006). 

 .HertsCam٘زٖ جٌذسجعحش ضُ ضٕم١كٙح ٚضم١١ّٙح ِٓ خلاي شرىس جٌـ

 أطرف ٌذ٠ٕح ششوحء فٟ وشٚجض١ح، ج١ٌٛٔحْ، جٌرشضغحي، 2008فٟ خش٠ف ػحَ 

ٚلذ دػٛٔحُ٘ لاؾطّحع ٌىٝ ٔمَٛ ذششـ أ٘ذجفٕح فٟ . أعرح١ٔح ، سِٚح١ٔح ٚضشو١ح

ٚلذ ضّص ِٕحلشطٙح أ٠ؼحً فٟ جؾطّحع لاقك فٟ وٛس٠ٕع فٟ ج١ٌٛٔحْ . وحِرش٠ذؼ

 فٟ Gordana Miljevic ٚذؼذ رٌه ضُ جٌطٛعغ ف١ٙح فٟ جؾطّحع ئعطؼحفطٗ

 أْ Gordanaؽٍرص ِٕح ،Open Society Instituteذح١ٌٕحذس ػٓ جٌـ. ذٍؿشجد

فٟ ج٤عحط وحْ . ٔذخً أػؼحء ؾذد ِٓ دٚي أخشٜ فٟ ؾٕٛخ ششق أٚسٚذح

 OSIجٌطشو١ض ػٍٝ دٚس س٠حدز جٌّؼٍُ فٟ جلإطلاـ جٌطؼ١ٍّٝ ٌىٓ ضؼحٕٚٔح ِغ جي

 .جٌزٜ سوض ج٤ػٛجء ػٍٝ ضطٛس جٌّؿطّغ جٌّذٔٝ جٌذ٠ّمشجؽٝ ٚجلاقطٛجء
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جٌشعُ جٌر١حٔٝ ٠ؼٛد ئٌٝ أقذ جلاؾطّحػحش 

جٌذ١ٌٚس جٌزٜ ضُ ػمذٖ فٟ وٛس٠ٕع فٟ 

ج١ٌٛٔحْ ٚجٌزٜ ٠ظٛس و١ف جعططؼٕح أْ 

. ٔطٛس ٔظش٠س ِشطشوس ػٓ س٠حدز جٌّؼٍُ

ٌمذ ضُ ضٕش١طٗ ٚضٕم١كٗ ِٓ خلاي 

ِٕحلشحش ِىػفس ذحلإػطّحد ػٍٝ خرشضٕح 

 . دٌٚس15جٌفؼ١ٍس فٟ 

 
 

 

 

أطرف ِٓ جٌٛجػف أْ جٌّششٚع لحدس ػٍٝ ئقذجظ فشق ١ٌظ فٟ 

ع١حلحش ِغ ذؼذ جٌظشجع فكغد، ٌٚىٓ فٟ جٌذٚي جٌطٝ ٠فطشع أْ 

 .جٌذ٠ّمشجؽ١س لذ ضطٛسش ف١ٙح ذحٌفؼً

 :ج٤٘ذجف وّح ظٙشش فٟ جٌؼحَ ج٤ٚي ِٓ جٌّششٚع ضؼُ

  ضط٠ٛش ذشجِؽ ٌّغحٔذز س٠حدز جٌّؼٍُ ضطٕحعد ِغ

ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼط١حش جٌػمحف١س ٚجٌٛؽ١ٕس جٌّخطٍفس 

 .ٚضطفحػً ِغ جٌطكذ٠حش جٌٕحضؿس ػٓ ٘زٖ جٌّؼط١حش

  ٍُئعططلاع ِح ٠ّىٓ ٌطط٠ٛش ج٠ٌٛٙس جٌؼ١ٍّس ٌٍّؼ

١ِٕٙٚطُٙ ٌىٝ ضغحُ٘ فٟ جلإطلاـ جٌطؼ١ٍّٝ فٟ 

 .ع١حلحش غمحف١س ٚٚؽ١ٕس ِطٕٛػس

  ٓخٍك أٚضم٠ٛس شرىحش ِؼشفس خحطس ذحٌّؼ١ٍّ 

  ج٤وحد١١ّ٠ٓ، )خٍك أٚضم٠ٛس شرىحش ِٓ جٌخرشجء

ِٛظفٟ جٌكىِٛحش جٌّك١ٍس، ِٛظف١حٌّٕظّحش جٌغ١ش 

قى١ِٛس، جٌٕشطحء، جٌّؼ١ٍّٓ رٜٚ جٌخرشز ِٚذ٠شٞ 

ِّٓ ٠غطط١ؼْٛ أْ ٠غطّشٚج فٟ ضمذ٠ُ  (جٌّذجسط

 .جٌذػُ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٚطط٠ٛش جٌّذجسط

  ضؼض٠ض ٚضرٕٟ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍس

 جٌكظش٠س

  جٌّغحّ٘س فٟ ضط٠ٛش جٌّؿطّؼحش جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌّذ١ٔس 

 

ٚلذ ٔشأ ٘ذف ئػحفٟ ٠طّػً فٟ جلاشطشجن  فٟ طٕحػس جٌغ١حعحش ذشىً 

 . ِرحشش ٚفٛسٞ ِٓ خلاي ع١حق جٌرشٔحِؽ ذذلاً ِٓ جٌطمحس٠ش جٌلاقمس 

 : فٟ جٌٛلص جٌكحٌٝ ششوحء جٌّششٚع ُ٘ صِلاء ِٓ جٌّذْ جٌطح١ٌس

أٌرح١ٔح، جٌرٛعٕس ٚجٌٙشعه، ذٍغحس٠ح، ج١ٌٛٔحْ، وشٚجض١ح، 

وٛعٛفٛ، ِمذ١ٔٚح، ٌِٛذٚفح، ِٛٔط١ٕ١ؿشٚ، ١ٔٛص٠لأذ، 

 . جٌرشضغحي، سِٚح١ٔح، طشذ١ح، ضشو١ح ٚجٌٍّّىس جٌّطكذز

 

وّح أْ ٌذ٠ٕح ػلالحش ٚغ١مس ِغ صِلاء ِٓ و٠ٕٛضلأذ،غشخ أعطشج١ٌح، 

ٚ٘ٛٔؽ وٛٔؽ ذؼذِح ضُ ئسعحي ذؼػحش ضمظٝ قمحتك ِىٛٔس ِٓ جٌضِلاء 

 .ئٌٝ ٘زٖ جٌّٕحؽك
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 سٍبقبث ثقبفٍت 

 ػرش جٌكذٚد ٚػرش جٌذٚي 'ئلطشجع جٌغ١حعحش 'ٌمذ وٕح ٔؼٍُ أْ 

 Phillips)جٌّخطٍفس سذّح ٠ٕطٜٛ ػٍٝ خطٛسز ور١شز أٚ ذلا فحتذز 

and Ochs, 2003, Steiner-Khamsi, 2004) ْٚذزٌه فا 

جٌخطٛز ج٤ٌٚٝ وحٔص ضطّػً فٟ ٚػغ ئؽحس ٠غّف ٌىً أػؼحء 

رٌه عٛف . جٌفش٠ك ذحٌم١حَ ذطك١ٍلاش ٌغ١حلحضُٙ جٌّك١ٍس ٚجٌٛؽ١ٕس 

٘زٖ . ٠غحُ٘ فٟ ػ١ٍّس ضر١ُٕٙ ٌٍّٕٛرؼ ٚضؼض٠ض ئعطشجض١ؿ١حش جٌطذخً

أذشص . جٌطكذ٠حش جٌػمحف١س ضّص ِٕحلشطٙح فٟ جؾطّحػحش جٌفش٠ك

ج٤فىحس جٌطٝ ضُ ضذجٌٚٙح ذحٌٕغرس ٌٍذٚي جٌّشحسوس ٘ٛ وْٛ 

٘زج . جٌذ٠ّمشجؽ١حش جٌخحطس ذٙح ِحصجٌص فٟ وْٛ جٌطط٠ٛش

جٌّٛػٛع ٠فطشع أٔٗ رٚأ١ّ٘س شذ٠ذز ػٍٝ ٚؾٗ ج٤خض ذحٌٕغرس 

ٚلذ ذذج ٚجػكًحً ذحٌٕغرس ٌّؼظُ جٌذٚي أْ . ٌذٚي ٠ٛغٛعلاف١ح جٌغحذمس

جٌكمٛق جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌشى١ٍس جٌّٛؾٛدز ف١ٙح لا ضطُ ضشؾّطٙح ذشىً 

فٟ جٌؼذ٠ذ . (Zakaria, 1997)فؼٍٟ فٟ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ 

ِٓ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٝ ٔطؼحًِ ِؼٙح ضؿحسخ جٌّؼ١ٍّٓ ضمَٛ ػٍٝ 

جلإعطرذجد ٚع١حدز جٌطشض١د جٌٙشِٟ أوػش ِٓ جٌضِحٌس ٚجلإقطشجَ 

جٌذسجعس جٌّشضرطس ذحٌّٛػٛع جٌطٝ  . جٌّشطشن ذ١ٓ جٌّطخظظ١ٓ

 20لحِص ذٙح ِٕظّس جٌطؼ١ٍُ جٌذ١ٌٚس عّكص ٌٕح ذغإجي ِؼ١ٍّٓ ِٓ 

ذ١ثس . ؽر١ؼس ِٕٙطُٙدٌٚس ػٓ آسجتُٙ فٟ ِذٜ ئشطشجوُٙ فٟ ضكذ٠ذ 

جٌغ١حعحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٘ٝ ذ١ثس ٠رمٝ ف١ٙح جٌّؼٍّْٛ وأشرحـ فٟ ِؼظُ 

 جٌّشوض٠س  جٌّكحٚلاش،(Bangs and Frost, 2011)ج٤قٛجي

ٌلإطلاـ ضرذٚ ٔحذؼس ِٓ سغرس جٌكىِٛحش فٟ ضكغ١ٓ ج٤دجء 

 ِّح ٠ؼٕٝ ػشٚسز جٌٍؿٛء PISAٚجٌطشض١د جٌؼحٌّٝ ِػً ضشض١د 

. ئٌٝ ئعطشجض١ؿ١حش ؾذ٠ذز ِر١ٕس ػٍٝ جٌططٍؼحش جٌؼؼ١فس ٌٍّذسع١ٓ

 ٠ركػْٛ ذزٌه ITL٘إلاء جٌكش٠ظْٛ ػٍٝ جٌّشحسوس فٟ ذشٔحِؽ 

ػٓ سؤ٠س ذذ٠ٍس ِر١ٕس ػٍٝ ئدسجن أْ شؼٛس جٌّذسعٓ ذحٌطّىٓ 

 .ٚجٌىفحءز جٌزجض١س ّ٘ح ِفطحـ جٌطؿذ٠ذ ٚجٌطط٠ٛش
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٘زٖ جٌمحتّس ٔرؼص ِٓ جلاؾطّحػحش جٌذ١ٌٚس ٌٍفش٠ك ٚ٘ٝ 

ضظٙش دٚس ذٕحء جٌّؿطّغ واعطشجض١ؿ١س ٌٕٙذعس 

.جٌخطحخ  

 

 

 

 

ص٠حسز ئٌٝ ِذسعس فٟ ئعطٕرٛي 

وحٔص ؾضء ِٓ ص٠حسز ٚد٠س ٘حِس 

ضؼرش ػٓ قذظ ور١ش ٠ؼُ أوػش 

 ِؼٍُ ِٚؼٍّس ٚع١حع١١ٓ 600ِٓ 

ِفَٙٛ س٠حدز جٌّؼٍُ ضُ . ِك١١ٍٓ

 .جٌطشق١د ذٗ ذشذز فٟ ضشو١ح
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 يفهىو رٌبدة انًؼهى 

س٠حدز جٌّؼٍُ ٠ٕظش ٌٙح ػٍٝ ئٔٙح أدجز ٘حِس ٌطط٠ٛش ١ِٕٙس جٌّؼ١ٍّٓ ٚضذػ١ُ 

ئطلاـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٚ٘ٛفَٙٛ ِغطخذَ فٟ جٌىػ١ش ِٓ دٚي جٌؼحٌُ 

 ;Katenmeyer & Moller,2001)  ذح٤خض جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ج٤ِش٠ى١س

Lieberman & Miller,2004; York-Barr & Duke,2004).  

 وفحءز ِؼ١ٕس فٟ ٠ٞف١ذ ذأْ ٘زٖ جٌش٠حدز ضىْٛ ٤فشجد ذؼ١ُٕٙ رٚج٤عٍٛخ جٌشحتغ 

 Teacher Leadership)ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ١ٌطُ ئخط١حسُ٘ ومحدز أٚسٚجد ٌٍّؼ١ٍّٓ 

Exploratory Consortium, 2011).  

   ٚلذ أطرف ِفَٙٛ جٌم١حدز جٌّٛصػس ِٕطششجً ذشذز ج٢ْ 

(Bennett et al.,2003; MacBeath et al.,2004; Spillane, 2006) 

 OECDجي    ٚضّص جٌطٛط١س ذٗ ذٛجعطس 

 ( Pont, Nusche & Morman, 2008) 

 

فطشجػحش ِٓ جٌؼٍَٛ جٌطٕظ١ّس جٌٚىٓ فٟ جٌٛجلغ فاْ ٘زج جلإلطشجخ جٌّرٕٝ ػٍٝ 

. ٠غطٛؾد أْ ضىْٛ ِّحسعس جٌم١حدز ِكظٛسز ػٍٝ رٜٚ جٌّٕحطد جٌغحذمس

 ج١ٌّّض جٌزٜ ضُ جلإػطّحدػ١ٍٗ ِٓ خلاي ذشٔحِؽ  ج٤عٍٛخٚػٍٝ ػىظ رٌه فاْ

 ٠فطشع ذأْ وً جٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ جٌمذسز ػٍٝ جٌم١حدز جٌّطرىشز ٚجٌّطؿذدز ITLجي

 ٚأْ جٌش٠حدز (Lambert, 1998)،ٚأُٔٙ ٌُٙ جٌكك فٟ ِّحسعس جٌم١حدز 

 ٠ّىٓ ض١ّٕطٗ فٟ وً جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ئرج ضُ دػُّٙ ٠ةأٚجٌم١حدز ٘ٝ ػ

 .ذحٌشىً جٌّٕحعد

 

 ضُ ضٛػ١ف أٔٗ ِٓ جٌّّىٓ ئٔشحء ِؿطّؼحش ضؼ١ّ١ٍس ITLِٓ خلاي ذشٔحِؽ جي

 ٠مٛد ف١ٙح جٌّؼٍّْٛ ػ١ٍّحش جٌطط٠ٛش (Bolam et al.,2005)ِطخظظس

جٌّر١ٕس ػٍٝ جلإعطؼلاَ ِّح ٠إدٜ ئٌٝ ضط٠ٛش ِؼشفس ِشطشوس قٛي جٌطؿذ٠ذ فٟ 

٘زج ج٤عٍٛخ ٠شوض ػٍٝ فحػ١ٍس جلإٔغحْ ٚػٍٝ ضط٠ٛش غمحفس . ِؿحي جٌطشذ١س

ِر١ٕس ػٍٝ جٌّغث١ٌٛس جٌّشطشوس ٌطكم١ك جلإطلاقحش ٌٍٚٛطٛي ٌّخشؾحش 

٠ٛؾذ جضفحق ِشطشن ػٍٝ أْ وً ITLفٟ ذشٔحِؽ جي. ضؼ١ّ١ٍس ٔحؾكس ٌٍطلا١ِز

جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ ئِىح١ٔحش ٌٍش٠حدز أٚجٌم١حدز غ١ش ِشضرطس 

ِششٚع جٌطط٠ٛش جٌزٜ ٠مٛدٖ جٌّؼ١ٍّٓ ٠مذَ ئؽحسًج . ذحٌّٕظد أٚجٌغٍطس

٠غطط١غ جٌّؼٍّْٛ ِٓ خلاٌٗ أْ ٠طٛسٚج ٠ٚمٛدٚج ذشجِؽ ضط٠ٛش ٠طُ ضطر١مٙح 

 فٟ HertsCamٚلذ ضُ ششـ رٌه ِٓ خلاي ذشٔحِؽ . أغٕحء جٌؼحَ جٌذسجعٟ

 . أدٔحٖ 1جٌشىً 

 

  

ؾٛ ٚفحي ِذسعط١ٓ ٚ ِذ٠شض١ٓ 

. ِغحػذض١ٓ فٟ ِذجسط ١٘شضظ وحَ

ّٚ٘ح ذحقػط١ٓ ٚخرشجء فٟ ضذػ١ُ ل١حدز 

لحَ ذطظ١ُّ ٚل١حدز ٚسػ . جٌّذسط

 . ػًّ فٟ أخش ٌمحء فش٠ك فٟ ذٍغحس٠ح
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ئفطشجع آخش ؾٛ٘شٞ ٘ٛجلافطشجع جٌمحتُ ػٍٝ فىشز أْ جٌّؼ١ٍّٓ ٠ؿد أْ ٠طُ ئِذجدُ٘ ذذػُ ٚسػح٠س فحتمس ِٓ أؾً ضأ١ٍُ٘ٙ 

. رٌه لذ ٠طُ ِٓ خلاي ِٛجد جلإسشحد، جٌرشجِؽ، ٚسػ جٌؼًّ، ج٤دٚجش جٌطٝ ضشوض ػٍٝ جٌطخط١ؾ ٚجٌطفى١ش. ٌؼ١ٍّس جٌم١حدز ٚجٌش٠حدز

جٌذػُ ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠طُ ضمذ٠ّٗ ذحٌششجوس ذ١ٓ ِؼ١ٍّٓ رٜٚ خرشز فٟ جٌّذجسط، ٚخرشجء ٚأوحد١١ّ٠ٓ ؾحِؼ١١ٓ أٚٔشطحء فٟ 

.جٌّٕظّحش جٌغ١ش قى١ِٛس   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أػًبل انتطىٌز انتى ٌقىدهب انًؼهًىٌ : 1انشكم   

 

. ئٔشحء ضشض١رحش ٌٍطٛجطً ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ قطٝ ٠غطط١ؼٛج أْ ٠طشحسوٛج خرشجضُٙ ٚضؿحسذُٙ فٟ ِؿحي جٌش٠حدز لذ ٠ىْٛ ش١ثحً ِف١ذًجً 

ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه فأٗ ِٓ جٌّفطشع أْ ضطمذَ ٚضططٛس س٠حدز جٌّؼٍُ ػٕذِح ضطٛجفش جٌشغرس ٌطط٠ٛش جٌظشٚف جلإدجس٠س فٟ 

رٌه ٠ططٍد أْ ٠شطشن جٌّؼٍّْٛ جٌّشحسوْٛ فٟ ذشٔحِؽ جٌطط٠ٛش فٟ قٛجس ِغ جٌّذسجء ٚجٌّششف١ٓ ِٓ أؾً . جٌّذجسط جٌّؼ١ٕس

 .أْ ٠غحٔذُٚ٘ فٟ جعطشجض١ؿ١حضُٙ ٌطط٠ٛش غمحفس جٌّذجسط

 

 أعمال التطوير التى يقودها المعلمون

 :المعلمون من ذوى أو غير ذوى المناصب المسئولة

 يأخذون زمام المبادرة لتحسين الممارسات -

 يتعاملون بشكل استراتيجى مع الزملاء لتضمين التغيير- 

 يجمعون ويستخدمون الأدلة فى الإجراءات التعاونية- 

يساهمون فى تأسيس وتعميم المعرفة المتخصصة-  

خٍف١س جؾطّحع فش٠مٕح جٌّطّػٍس فٟ ؾرحي ِحفشٚفٛ فٟ ِمذ١ٔٚح عحػذش 

.فٟ ضكف١ض ِخ١ٍطٕح ٚجٌٛػٟ ذم١ّس جٌطؼحْٚ جٌذٌٟٚ  

 

 

 



 

 

 

 يُهجٍت انًشزوع

ِٓ جٌّؼمٛي أْ جٌّششٚع جٌزٜ ٠طّف ئٌٝ دػُ س٠حدز جٌّؼٍُ ٠ؿد أْ ٠رٕٝ ػٍٝ 

ذحٌشغُ ِٓ أْ جٌّششٚع ضُ . خرشز جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ل١حدز جٌّششٚع ذشىً ػحَ

ضٕغ١مٗ ِٓ لرً ؾحِؼس وحِرش٠ذؼ ئلإ أٔٗ ٠ذجس ذٛجعطس فش٠ك ِٓ جٌّّحسع١ٓ 

٘إلاء ج٤شخحص ُ٘ .  ٌٍّؼHertsCamٓ١ٍّجٌرحقػ١ٓ ج٤ػؼحء فٟ فش٠ك 

 ٌم١حدز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚلذ لحِٛج ذحٌطذس٠ظ ػٍٝ HertsCam Medخش٠ؿٛ

ِغطٜٛ جٌشٙحدجش ٚػٍٝ ِغطٜٛ جٌّحؾ١غط١ش وّح أْ ٌُٙ ِشجوضُ٘ جٌم١حد٠س فٟ 

جٌفش٠ك جٌذٌٚٝ ذحٌىحًِ ٠ؼُ ذؼغ ج٤وحد١١ّ٠ٓ . جٌّذجسط جٌطٝ ٠ؼٍّْٛ ذٙح

جٌّٕظّحش جٌغ١ش قى١ِٛس ِػً ٚجٌّذسع١ٓ ٌٚىٓ أغٍر١س أػؼحؤٖ ُ٘ ِٓ ٔحشطٟ 

‘Educational Center Pro Didactica’ٚفٟ ٌِٛذٚفح أ ‘proMENTE 

social research، Sarajevo’ . 

 

ِٙحسجش ٚسؤٜ جٌّؼ١ٍّٓ ضغحػذ ذشىً خحص فٟ ِإضّشجش جٌفش٠ك ذحٌىحًِ 

 ٚرٌه فٟ وحِرش٠ذؼ 2008جٌطٝ ضُ ػمذ٘ح قطٝ ج٢ْ ٌخّظ ِشجش ِٕز ٔٛفّرش 

 (ِمذ١ٔٚح)، ِحفشٚفٛ(طشذ١ح)، ذٍؿشجد (ج١ٌٛٔحْ)، وٛس٠ٕع (جٌٍّّىس جٌّطكذز)

 شخض ضمحَ 40 ئٌٝ 35جؾطّحػحش جٌفش٠ك جٌطٝ ضؼُ . (ذٍغحس٠ح)ٚف١ٍ١ىٛضحسٔٛفٛ

٠ؿد ِشجػحز . ػٍٝ ِذٜ ٠َٛ أ١ِٛ٠ٚٓ فٟ أقذ جٌفٕحدق أٚئقذٜ جٌؿحِؼحش

ضىح١ٌف جٌغفش ٚجلإلحِس أغٕحء رٌه ٌٚزٌه فأٗ ِٓ جٌؼشٚسٞ ضؼض٠ض جٌم١ّس 

جٌّٕحلشحش . جٌّغطفحدز ذطظ١ُّ أٔشطس ِٕطؿس  ٚرجش آغحس ِٚخشؾحش ٍِّٛعس

ضىْٛ فٟ جٌؼحدز ِىػفس  ٚضمَٛ ػٍٝ ضشحسن جٌخرشجش ٚجٌطم١١ُ جٌّشطشن ذحلإػحفس 

أٔشطس جٌٕمحػ ٠ؿد أْ ضىْٛ رجش ذ١ٕس . ئٌٝ ضك١ًٍ جٌطمحس٠ش ٚج٢سجء جٌكذ٠ػس

ل٠ٛس ٠ٚؿد أْ ٠ىْٛ أغش٘ح جلإؾّحٌٟ ِكفضًج ٌىٟ ٔغطط١غ أْ ٔىْٛ فؼح١ٌٓ فٟ 

 .ع١حلحضٕح جٌّك١ٍس

 

وً قذظ أٌٚمحء ضُ ضٛغ١مٗ ذؼٕح٠س فحتمس ذحعطخذجَ ِٛجد ِشت١س ِٚىطٛذس ٌّغحػذز 

رٌه . أػؼحء جٌفش٠ك ػٍٝ جٌرمحء ػٍٝ ئضظحي ذحلإؾشجءجش ٚذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

. ٠ٙذف أ٠ؼحً ئٌٝ ضؼ١ّٓ أػؼحء جٌفش٠ك جٌز٠ٓ ٌُ ٠غطط١ؼٛج قؼٛس جٌّإضّش

 ٠طُ جٌكفحظ ػ١ٍٗ ITLِح ذ١ٓ جؾطّحع ٚآخش فاْ جٌطٛجطً ذ١ٓ أػؼحء فش٠ك جي

 CamToolsِٓ خلاي أدٚجش ؾحِؼس وحِرش٠ذؼ جٌّؼطّذز ػٍٝ جلإٔطشٔص، 

أػؼحء فش٠ك . ٌطٛص٠غ ٔششجش شٙش٠س ٌٚطشطشن فٟ جٌّظحدس ٚج٤ٚسجق جٌؼ١ٍّس

وحِرش٠ذؼ ٠مذِْٛ أ٠ؼحً ضٛؾ١ٙحش ٌششوحء جٌّششٚع ػٓ ؽش٠ك جٌرش٠ذ 

 is .جلإٌىطشٟٚٔ ٚرٌه ٠طؼّٓ أ٠ؼًحً ص٠حسجش ٌٍّٛجلغ جٌّشحسوس

 

  

Majda Josevska ذحقػس ٝ٘ 

شحذسعحػذش فٟ ضمذ٠ُ جٌذػُ ٌرشٔحِؽ 

س٠حدز جٌّؼٍُ فٟ ِمذ١ٔٚح ٚ٘ٝ ج٢ْ ِٓ 

فٟ . ػّٓ فش٠ك ذكع وحِرش٠ذؼ 

جٌّإضّش ج٤خ١ش فٟ ذٍغحس٠ح وحٔص ضؼًّ 

 Caroline Creabyٚ Jamesِغ 

Udnerwood فش٠ك وحِرش٠ذؼ ِٓ 

 .ػٍٝ ذؼغ ج٤ذكحظ

 

 . جٌطٝ ضكٍّص وً جٌطىح١ٌف ذحلإػحفس ئٌٝ ض٠ًّٛ أؾضجء أخشٜ ِٓ جٌّششٚعOpen Society Foundationsٔكٓ ٔمذس وشَ 
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، ئعطٕرٛي (ج١ٌٛٔحْ)، أغ١ٕح (ِمذ١ٔٚح)قطٝ ج٢ْ وحٔص ٕ٘حن ص٠حسجش ئٌٝ أٚ٘ش٠ذ 

، طٛف١ح (وشٚجض١ح)، صغشخ (وٛعٛفٛ)، ذش٠شط١ٕح (ضشو١ح)

ٚذٍؿشجد  (سِٚح١ٔح)، ذٛخحسعص (ِٕطٕؿشٚ)، ١ٔىغ١ه (ذٍغحس٠ح)ٚف١ٍ١ىٛضحسٔٛفٛ

 . (طشذ١ح)

 Carpeِٕٙؿ١س ٘زج جٌّششٚع ِر١ٕس ػٍٝ ضٍه جٌطٝ ضُ ئعطخذجِٙح فٟ ِششٚع 

Vitam Leadership for Learning project (Frost, 2008a) ٓ٠ّٚى 

ٚ٘ٝ . عططشجد٠سج ذزٌه ض٠ّٕٛس ٚٞ ٖٚٞ ضؼحْٚٞٚطفٙح ػٍٝ ئٔٙح ٔشحؽ ذكع

ضطؼّٓ أٔشطس ػ١ٍّس ٌٛػغ ذشجِؽ دػُ ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠طٛسٚج 

. (Frost, 2008b) أٚأْ ٠ظركٛج سٚجد فٟ جٌطؿذ٠ذ(Hoyle, 1972)ِٞٓ أدجتُٙ جٌّٙٓ

عطشجض١ؿ١حش جٌطٝ ٠طُ ضر١ٕٙح ِٓ جلاجٌر١حٔحش ٠طُ ئعطخذجِٙح ِٓ أؾً ضم١١ُ ضطٛس ف

 Carpeوّح ٘ٛجٌكحي ذحٌٕغرس ٌّششٚع . ٞ ٚجٌؼحٌُٞخلاي جٌغ١حق جٌّكً

Vitam (LfL) جٌّؼؼلاش ٚجٌّرحدب ضطُ ِؼحٌؿطٙح ِٓ خلاي جٌّٕحلشحش 

جٌّىػفس ذ١ٓ أػؼحء جٌفش٠ك ٚجٌّإضّشجش جٌطٝ ضمحَ ذّشحسوس جٌّّحسع١ٓ 

. جٌّشحسو١ٓ

أػؼحء جٌفش٠ك ٠مِْٛٛ ذطظ١ُّ ذشجِؽ ٌذػُ س٠حدز جٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ؽش٠ك جٌطؼحْٚ 

ِغ جٌّذجسط ٚششوحء ِك١١ٍٓ آخش٠ٓ  لحدس٠ٓ ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌذػُ جٌؼٍّٟ 

ضظ١ُّ جٌرشٔحِؽ ٠طُ ضكذ٠ذٖ ذٛجعطس ِك١ٍٍٓ ٌٍغ١حلحش جٌػمحف١س جٌّك١ٍس . أٚجٌّحدٞ

جلاعطشجض١ؿ١حش، جٌّٛجد ٚج٤دٚجش جٌطٝ ضُ . ٚجٌّشضرطس ذّذجسط ِؼ١ٕس أ٠ؼحً 

 ITLضط٠ٛش٘ح فٟ جٌٍّّىس جٌّطكذز ٠طُ ضٛف١ش٘ح ٌؿ١ّغ جٌّشحسو١ٓ فٟ ذشٔحِؽ 

ػٕذِح ٠رذأ جٌطٕف١ز ٠طُ ضم١١ُ . ٌركع ئِىح١ٔس ِٛجءِطٙح ِغ جٌغ١حلحش جٌّك١ٍس

ِٚشجلرس ذشجِؽ جٌذػُ ذحعطخذجَ أدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٝ ٠ٛفش٘ح فش٠ك ؾحِؼس 

 .وحِرش٠ذؼ

ضط٠ٛش جٌّّحسعحش ٚجٌشؤٜ ٠خؼغ ٌٍٕمذ ِٓ خلاي جؾطّحػحش جٌفش٠ك وّح ضُ 

ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه فاْ ِٓ أُ٘ أ٘ذف جٌرشٔحِؽ ضٕظ١ُ . جٌطٛػ١ف أػلاٖ

جٌّإضّشجش جٌذ١ٌٚس ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِذ٠شٞ جٌّذجسط، جٌرحقػ١ٓ ، ِغطشحسٞ جٌغٍطحش 

جٌّك١ٍس، ِٛظفٟ جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس ٚغ١شُ٘ ِٓ جٌّٙط١ّٓ ِٓ أؾً 

 .جٌّشحسوس فٟ ضم١١ُ ِٕٚحلشس ِخشؾحش جٌّششٚع

٠ٚؼذ ضؼض٠ض جٌمذسجش ٚجلإِىح١ٔحش ِٓ أُ٘ ج٤٘ذجف ٌٍطؼشف ػٍٝ ج٤شخحص 

جٌمحدس٠ٓ ػٍٝ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس س٠حدز جٌّؼ١ٍّٓ ٚضمذ٠ُ جٌذػُ ٚجلإعطمشجءجش جٌلاصِس 

 .ٌؿؼٍُٙ ششوحء فحػ١ٍٓ

 

 

 

The backdrop for our 

team meeting in the 

mountains of Mavrovo, 

Macedonia helps to 

stimulate our 

imaginations and 

recognise the value of 

international 

collaboration. 

 

 

 

Paul Rose ِ٘ٛغحػذ ِذ٠ش ِذسعس 

فٟ ٘زٖ جٌظٛسز  . Stevenageفٟ 

 Jelenaٔشجٖ ؾحٌغحً ِغ 

Vranjesevic فٟ ذٍؿشجد لإعطىشحف  

جٌّٛع١مٝ جٌفٌٛىٍٛس٠س ٌٍرٍمحْ ذؼذ 

 . جؾطّحع ٤ػؼحء جٌشرىس

 

 . 
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 أَشطت انًشزوع

فٟ ذذج٠س جٌّششٚع وحْ ِٓ جٌّطفك ػ١ٍٗ أْ ٠طٌٛٝ وً ِٛلغ أِش غلاظ ِذجسط فمؾ ٌٚىٓ 

جٌطكذٞ ج٤ٚي وحْ ٠ىّٓ فٟ فىشز ضى٠ٛٓ . رٌه جٌٙذف ضُ ضؿحٚصٖ ِغ ِشٚس جٌٛلص

ششجوحش ِٓ أؾً ئ٠ؿحد ِذجسط لحذٍس ٌٍطؼذ٠ً ٚلذ وحْ ضؿشذس ؾش٠ثس ذحٌٕغرس ٌٍىػ١ش ِٓ 

ذؼغ جٌضِلاء ألشٚج ذأْ ذؼغ ٔظحس ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط وحٔص ٌُٙ جٌىػ١ش ِٓ . جٌّشحسو١ٓ

جٌّخحٚف فٟ جٌرذج٠س ِؼطمذ٠ٓ أْ رٌه عٛف ٠ؼؼف ِٓ عٍطحضُٙ ٠ٚفطف ِؿحي ٌٍٕمذ دجخً 

فٟ وػ١ش ِٓ ج٤قٛجي وحْ ٠ؿد جٌطؼر١ش ػٓ جٌّششٚع ذطش٠مس ؾ١ذ ز ٚئخط١حس . جٌّذجسط

، فٟ ذٍغحس٠ح أؽٍك "ِؼٍّٟ جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌؼشش٠ٓ"ػٕٛجْ ؾ١ذ ٌٗ ففٟ ضشو١ح أؽٍك ػ١ٍٗ 

 ".ِؼٍّٟ جٌّغطمرً"ٚفٟ ِٛٔطٕؿشٚأؽٍك ػ١ٍٗ ئعُ " ٔحدٞ جٌّؼ١ٍّٓ جٌٕشطحء"ػ١ٍٗ ئعُ 

فٟ ِؼظُ ج٤قٛجي وحٔص جٌرشجِؽ ضطىْٛ ِٓ عٍغٍس ِٓ ٌمحءجش ِذضٙح عحػط١ٓ ٌّؿّٛػحش 

فٟ ذؼغ ج٤قٛجي وحٔص جٌّؿّٛػس ضٍطمٝ ِٓ . ِٓ جٌّططٛػ١ٓ فٟ ٔٙح٠س ج١ٌَٛ جٌذسجعٟ

جلاؾطّحػحش وحٔص . أؾً ِشحسوس جٌخرشجش ٚفٟ ِشجش ل١ٍٍس ؾذجُ ضُ جٌٍمحء ٠َٛ جٌغرص

ضكطٛٞ ػٍٝ ٚسػ ػًّ ضط١ف ٌٍّؼ١ٍّٓ فشطس جٌطفى١ش فٟ ج٘طّحِحضُٙ ٚل١ُّٙ ٚأْ 

٠خططٛج ٌرشجِؽ جٌط١ّٕس جٌخحطس ذُٙ ٚوزٌه أْ ٠طشحسوٛج خرشجش ل١حدضُٙ ٌطٍه 

وّح ضّص ِشحسوس ِؿّٛػس ِٓ ج٤دٚجش جٌطٝ ضُ ضط٠ٛش٘ح ذٛجعطس ذشٔحِؽ . جٌّششٚػحش

HertsCamًّفٟ ذؼغ ج٤قٛجي وحٔص ٘ز ج٤دٚجش .  ٚضُ جعطخذجِٙح فٟ ٚسػ جٌؼ

ِمحلاش لظ١شز ِر١ٕس ػٍٝ . ضٛػف ٚضظٛس جٌطظشف جٌزٜ ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠مَٛ ذٗ جٌّؼٍُ

خرشجش ِؼ١ٍّٓ آخش٠ٓ وحٔص ضغطخذَ ِٓ أؾً ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضظٛس و١ف١س 

ضذخٍُٙ، فّػحي ٌخطس ِٛػؼس ِٓ ِؼٍُ آخش لذ ٠غحػذ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطخط١ؾ 

ٌّششٚػحضُٙ ٕٚ٘حن أدٚجش أخشٜ لذ ضٛفش ١٘ىً أٚضشو١رس ِؼ١ٕس ٌٍٕمحشحش ٚجٌكٛجسجش 

جٌؼ١ٍّس جٌطٝ ضُ ِٓ خلاٌٙح ِغحٔذز ٚدػُ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌّّىٓ . أٚشىً ٌغؿً جٌّشحسوحش

 ضُ ضٛػ١ف خطٛجضٙح فٟ جٌشىً جٌطحٌٟ

توضيح القيم : الخطوة الأولى   

 التعرف على الاهتمامات المهنية : الخطوة الثانية

 التفاوض و التشاور من أجل تحديد جدول أعمال للتطوير: الخطوة الثالثة

 تخطيط الأفعال: الخطوة الرابعة

 التفاوض و التخطيط من أجل تحديد خطة للأفعال و الخطوات: الخطوة الخامسة

 قيادة أعمال التطوير المبنية على الاستعلام: الخطوة السادسة

 التواصل للمساهمة فى نشر المعرفة المهنية المتخصصة: الخطوة السابعة

 

 

وً جٌّؼ١ٍّٓ قٛي جٌؼحٌُ 

فٟ .٠ٛجؾْٙٛ ضكذ٠حش ِشحذٙس

٘زج جٌٍمحء جٌزٜ ضُ فٟ 

ذٛخحسعص لحِص ئقذٜ 

جٌّؼٍّحش ذطمذ٠ُ ِششٚػٙح 

.ػٍٝ ٌٛقس ؾذجس٠س   
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ل١حدز ٚسػ جٌؼًّ ٘زٖ ٘ٛ فٓ ٠طّحشٝ ِغ ٔظشز ضشذ٠ٛس ض١غ١ش٠س أوػش 

 . ِٕٙح ٔظشز ِر١ٕس ػٍٝ جلإسشحد ٚجٌطذس٠د

جٌّؼ١ٍّٓ جٌّشحسو١ٓ فٟ ٘زج جٌّششٚع فٟ جٌّٛجلغ جٌّخطٍفس جوطشفٛج 

أُٔٙ لحدس٠ٓ ػٍٝ ل١حدز ضط٠ٛش جٌّششٚػحش ٚضمذ٠ُ ج٤دٌس ػٍٝ 

٘زج ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠غطخذَ . ئٔؿحصجضُٙ فٟ شىً ٍِف أٚ قم١رس ٍِفحش

فىشز ضمذ٠ُ ٍِف ٠كطٜٛ . ذؼذ رٌه ِٓ أؾً ِٕكُٙ ؾٛجتض أٚشٙحدجش

حً فٟ  ًّ ػٍٝ جلإٔؿحصجش ٘ٝ فىشز ِرطىشز وْٛ ضم١١ُ جٌّؼشفس وحْ ٠طُ دجت

ِٚٓ جٌّإوذ أْ ٘زٖ جٌّرحدسز ٌٍطٛغ١ك ٘ٝ ِرحدسز . شىً جخطرحس ِىطٛخ

لحذٍس ٌٍططر١ك ٚجٌططٛس ذظشف جٌٕظش ػٓ جٌغ١حق جلاؾطّحػٟ جٌّك١ؾ 

فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٛجلغ جعططحع ششوحء جٌّششٚػحش جٌطٛطً ئٌٝ . ذٙح

ئضفحق ِغ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٠مؼٟ ذأْ جٌشٙحدجش جٌطٝ ٠طُ ِٕكٙح 

ٌٍّذسع١ٓ ذٛجعطس ششوحء ِػً جٌّٕظّحش غ١ش جٌكى١ِٛس ِٚششٚع 

 ٠طُ قغحذٙح فٟ شىً ٔمحؽ فٟ سط١ذ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّشحسو١ٓ ِّح ITLجي

 .جٌشعّٟ. ٠ف١ذُ٘ فٟ ضذسؾُٙ جٌّٕٟٙ

جٌكغحذحش جٌخحطس ذّششٚػحش جٌّؼ١ٍّٓ ضّص ِشحسوطٙح ػٍٝ جٌّٛجلغ 

جلإٌىطش١ٔٚس ِٚٓ خلاي فؼح١ٌحش ضؼطّذ ػٍٝ جٌّمحذلاش جٌشخظ١س ذ١ٓ 

٘زٖ جٌفؼح١ٌحش ضُ جلإػذجد ٌٙح . جٌّشحسو١ٓ ٚأػؼحء شرىس جٌّششٚػحش

 ٌٚزٌه فمذ وحْ ِٓ HertsCamؾ١ذًجً ٌؼذز عٕٛجش ِٓ خلاي ع١حق 

جٌّشػٟ ؾذجً سؤ٠س أٔٙح جعططحػص أْ ضططٛس فٟ جٌّٛجلف جٌطٝ وحٔص 

جٌٕمطس جٌخحطس ذحلإٌٙحَ جٌطٝ ضّص جلإشحسز ئ١ٌٙح أعفٍٗ . ف١ٙح ِغطكذغس

 . وحٔص ضّػً ِٛػٛػًح دٚس٠حً ِطىشسًج

ٌمذ لذَ جٌّؼٍّْٛ خطؾ جٌؼًّ جٌخحطس ذُٙ ٚضكذغٛج ػٓ 

جٌطكذ٠حش جٌطٝ ٠ٛجؾٙٛٔٙح ٚؽحٌرٛج ج٢خش٠ٓ ذّغحػذضُٙ 

وحٔٛج ذحٌفؼً ِطكّغ١ٓ ٚؽحٌرٛج ذالحِس .ٚئِذجدُ٘ ذح٤فىحس

 .ٌمذ وحٔٛج ١ٍِّٙٓ ِٚشؿؼ١ٓ.فؼح١ٌحش ٚضؿّؼحش أخشٜ 

(ضمش٠ش ِٓ ج١ٌٛٔحْ)  

 

ٌمذ ضُ ضٕظ١ُ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفؼح١ٌحش جٌٕحؾكس فٟ ػذز ِٛجلغ ٚفٟ ذؼغ 

ج٤قٛجي وحٔص ضؼُ ِذسع١ٓ ِٓ أوػش ِٓ ِٛلغ، ق١ع وحٔٛج ٠ؿطّؼْٛ 

فٟ . ٌطط٠ٛش ٚض١ّٕس ِؼحسفُٙ ػٓ ؽش٠ك ِشحسوس جٌمظض ٚجٌخرشجش

ذٛخحسعص ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ٔؿذ أْ ِؼ١ٍّٓ أضٛج ِٓ ٌِٛذٚفح 

ٚسِٚح١ٔح ِٓ أؾً ضرحدي جٌخرشجش ِٕٚحلشس و١ف١س ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش 

 .ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ

 

جٌّؼٍّْٛ ٠طُ ضشؿ١ؼُٙ ٚضكف١ضُ٘ ِٓ خلاي 

ٕ٘ح ٠غحػذ د٠ف١ذ .ِٕكُٙ شٙحدجش ٚؾٛجتض

 ، Niksicفشٚعص فٟ ضمذ٠ُ جٌؿٛجتض فٟ 

.ِٛٔطٕؿشٚ  

 

 

 



 11 Leadership for Learning: the Cambridge Network, November 2011 

 

 تقٍٍى الأثز 

 

 ئعططحػٛج أْ ITLجٌّؼٍّْٛ جٌز٠ٓ شحسوٛج فٟ جٌرشجِؽ جٌّخطٍمس جٌّطفشػس ِٓ ِششٚع 

٠كذغٛج فشلحًُ فٟ جٌّّحسعحش جٌطٝ ضطُ دجخً فظٌُٛٙ ٚدجخً ِذجسعُٙ ِٓ خلاي ل١حدضُٙ 

ِؼظُ ٘زٖ جٌّششٚػحش وحٔص ضشوض ػٍٝ . ٌّشحس٠غ جٌطط٠ٛش ػٍٝ ِذٜ جٌؼحَ جٌذسجعٟ

جٌّشحسوس جٌفؼحٌس "جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ فٟ جٌفظٛي جٌذسجع١س  ِٚػحي ضم١ٍذٞ ػٍٝ رٌه ٠ؼطرش 

" ٚ (جٌرٛعٕس ٚجٌٙشعه)" فٟ دسٚط جٌمشجءز ٌطكغ١ٓ ِٙحسجش جٌمشجءز ٌذٜ ج٤ؽفحي

 (ذٍغحس٠ح)" جٌط١ٍّز جٌؿذ٠ذ فٟ جٌفظً جٌذسجعٟ ٚو١ف١س جٌطغٍد ػٍٝ جٌغٍر١حش ج٤خشٜ

 .ٌٚىٕٙح وحٔص رجش ل١ّس ذحٌشغُ ِٓ رٌه

جٌطمحس٠ش جٌطٝ ٔطٍمح٘ح ِٓ جٌششوحء ضٛغك ٌٍطش٠مس جٌطٝ وحٔص ذٙح جٌّشحسوس فٟ جٌّششٚع 

جٌٕمطس ج٤ُ٘ فٟ ج٤دٌس جٌطٝ ٠مذِٙح . فؼحٌس فٟ ئقذجظ فشق ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّشحسو١ٓ

جٌّؼ١ٍّٓ جٌّشحسو١ٓ ٘ٝ ئ٠ّحُٔٙ ذىفحءضُٙ ٚفٟ وْٛ ِشحسوطُٙ فٟ ٘زج جٌّششٚع لذ 

 :رٌه ٠ٕمٍٗ ٌٕح جٌّمططف جٌطحٌٝ. ػضصش وفحءضُٙ

. فٟ جٌرذج٠س وحْ جٌّؼٍّْٛ ِطشىى١ٓ فٟ فىشز أُٔٙ ٠غطط١ؼْٛ ضغ١١ش جٌّذجسط 

فٟ ٔٙح٠س جٌؿٍغحش جلطٕغ ِؼظُّٙ أْ جٌطغ١١ش ِٓ جٌّّىٓ ئٔؿحصٖ ٚأْ جٌّؼ١ٍّٓ 

 .ُ٘ جٌمحدسْٚ ػٍٝ رٌه جٌطغ١١ش

 (، ِٛٔطٕؿش2011ٚجٌطمش٠ش جٌٕٙحتٝ ، ١ٌٛ٠ٛ)

 جي

ضظف جٌّمحلاش جٌمظ١شز جٌطٝ . ج٤غش ضخطٝ قطٝ شؼٛس جٌّؼ١ٍّٓ ذأٔفغُٙ وّطخظظ١ٓ

 ٌّؿٙٛدجضُٙ ػٍٝ جٌّّحسعحش جٌخحطس ذفظٛي ج ور١شً جِششٚػحش جٌّؼ١ٍّٓ ضٛػف أغشً 

٘زٖ ٠طُ ضؿ١ّؼٙح ِٚشجؾؼطٙح ِٓ أؾً ئطذجس ػذد . جٌذسجعس ٚػٍٝ غمحفحش جٌّذجسط

جٌطؼ١ٍك  . (www.teacher.leadership.org.uk)خحص ِٓ ِؿٍس س٠حدز جٌّؼٍُ 

 :جٌطحٌٟ ٘ٛضؼ١ٍك ضم١ٍذٞ ِٓ ضمش٠ش ٌِٛذٚفح

ٌُ ضإغش ِششٚػحش جٌّؼ١ٍّٓ فمؾ ػٍٝ جٌفظً جٌذسجعٟ ٌٚىٓ وحٔص ٌٙح آغحس 

ٌمذ أقذغص فشلحً فٟ لذسجش صِلاتُٙ ، ؽشلس فُّٙٙ، ؽش٠مس ضذس٠غُٙ، . أٚعغ

لحذ١ٍطُٙ، ِكفضجش جٌؼًّ ٌذ٠ُٙ ذحٌشغُ ِٓ جٌّىحٔس ٚجٌّشضرحش جٌّطذ١ٔس ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 .فٟ ذلادٔح

(، ٌِٛذٚفح2011جٌطمش٠ش جٌٕٙحتٟ، ١ٌٛ٠ٛ)  

جٌّشحسوس فٟ شرىحش جٌّششٚػحش ٌٗ ضأغ١ش لٛٞ ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ق١ع وحٔص ج٤ش١حء 

 .جٌّطٛلؼس ُِٕٙ ِكذٚدز لرً رٌه 

جٌّششٚع ٠مٛدٖ فش٠ك ِٓ 

HertsCam 

ٕ٘ح ٔشجُ٘ ٠طؼحْٚٔٛ ذىً  . 

ئخلاص ِٓ أؾً دػُ 

جٌّٕحلشحش ٚضخط١ؾ 

ج٤ػّحي فٟ ضؿّغ دٌٚٝ ضُ 

لش٠رحً ٤ػؼحء جٌفش٠ك فٟ 

.ف١ٍ١ىٛضحسٔٛفٛ، ذٍغحس٠ح  

 

 

 

 

http://www.teacher.leadership.org.uk)/
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لذ جوطشفص ٔفغٝ ٚأٔح أشحسن فٟ جٌّٕحلشحش ذىً قّحط قطٝ فٟ ي 

ج٤قحد٠ع جٌؼحد٠س ؾذجً ِغ صِلاء ِٓ جٌّذسعس جٌطٝ أػًّ ذٙح ٚصِلاء آخش٠ٓ 

ِٓ خلاي ضرحدي ج٤فىحس، جلإعطّحع ٣ٌخش٠ٓ ذحقطشجَ ِٚغحٔذضٕح . ِٓ ٘حسعٕٛ

فمذ . ٌرؼؼٕح جٌرؼغ ضضدجد غمطٕح ذأٔفغٕح ذشىً ور١ش ٚرٌه ٘ٛأوػش ِح أقطحؾٗ

ذؼذ . جعططؼص أْ أضخطٝ قذٚد ػٍّٟ جٌغحذك ٚٚػؼص ٌٕفغٟ أ٘ذجف أػٍٝ

سؤ٠طٟ ٌّح ضٛطٍص ئ١ٌٗ ذطفى١ش٠ٛذّؼحٚٔس صِلاتٟ أٔح ِطكّغس ٚأس٠ذ أْ أذطىش 

ؽشلحً ؾذ٠ذز ِٓ أؾً ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌؼًّ ِغ ج٤ؽفحي ٌٚزٌه ذؿحٔد أٔٗ 

.٠شؿؼٕٟ ف٠ٛٙشؼشٟٔ أ٠ؼحً ذحٌغؼحدز جٌرحٌغس  

(ٔملاً ػٓ ِؼٍّسفٟ جٌطمش٠ش جٌٕٙحتٝ ٌٍرٛعٕس ٚجٌٙشعه)   

 

جٌٍغس جٌّغطخذِس ٕ٘ح ضٛػف ؾٛ٘ش جٌّششٚع  ِٚ٘ٛغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ج٤خز ذضِحَ 

جٌّرحدسز ٚل١حدز ػ١ٍّس جٌطغ١١ش ٚذٕحء ِؼحسف ِطخظظس ذّغحػذز جٌطٛجطً ٚجٌذػُ 

جٌطمش٠ش جٌٕٙحتٟ جٌزٜ ضُ ٔششٖ ٘زج جٌشٙش ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٘زٖ ج٤ٔشطس ذذأش . جٌّشطشن

ضكذظ فشلحً ٍِكٛظحًفٟ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚأ٠ؼًحُ ضط٠ٛش ؽش٠مس ضؼحًِ ٚق١حز أوػش 

.د٠ّمشجؽ١س دجخً جٌّذجسط ٚجٌّؿطّؼحش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ  

  

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٕ٘ح جٌفش٠ك جٌزٜ لحَ ذطٕظ١ُ  

ٌمحء جٌفش٠ك جٌذٌٚٝ فٟ 

ِحسٚفٛٔشج ٠كطفٍْٛ ذٕؿحـ 

جٌفش٠ك ٠ؼُ ِؼ١ٍّٓ . جٌّإضّش

ٚأوحد١١ّ٠ٓ ِٚٛؾّٗ ِٓ و١ٍس 

جٌطؼحْٚ . جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ

جٌٍظ١ك ِغ جٌفش٠ك جٌّكٍٟ 

.جٌّمذٟٚٔ وحْ رٚأ١ّ٘س شذ٠ذز  
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 يببدئ انًًبرسبث

 

ضؿشذطٕح فٟ ضر١ٕٛضط٠ٛش ٚضم١١ُ ِّحسعحضٕح فٟ دػُ س٠حدز جٌّؼٍُ ضط١ف ٌٕح فشطس فٟ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جٌطٝ لذ ضششذ 

.ج٢خش٠ٓ جٌز٠ٓ ٠ٛدْٚ أْ ٠خٛػٛج ٔفظ جٌطؿشذس  

 

يببدئ دػى ويسبَذة رٌبدة انًؼهى    

 

انشزاكت بٍٍ انًذارس وانىكبلاث انخبرجٍت : 1انًبذأ   

 .٘زٖ جٌٛوحلاش ٚجٌؿٙحش لذ ضطؼّٓ ألغحَ ضشذ١س ٚضؼ١ٍُ ؾحِؼ١س، ؾٙحش قىِٛس ِٕٚظّحش غ١ش قى١ِٛس 

انذػى انًشتزك يٍ خلال انؼضىٌت فً يجًىػت أوشبكت: 2انًبذأ   

.ِؿّٛػحش جٌذػُ ِٓ جٌّّىٓ ئٔشحتٙح فٟ جٌّذجسط جٌّغطمٍس أٚذ١ٓ ضكحٌفحش ِٓ جٌّذجسط ٠ّٚىٓ جٌشذؾ ذ١ٕٙح ِٓ خلاي شرىحش  

انتؼبوٌ يغ يذٌزي انًذارس: 3انًبذأ   

 جٌكٛجس ِغ ِذ٠شٞ جٌّذجسط لذ ٠غحػذ فٟ ػ١ٍّس ِغحٔذز ٚدػُ س٠حدز جٌّؼٍُ

فزص نهًُبقشبث انًفتىحت: 4انًبذأ   

 جٌّؼٍّْٛ ٠ؿد أْ ٠ىٛٔٛج لحدس٠ٓ ػٍٝ جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ف١ّح ٠خض جٌم١ُ ٚجٌّّحسعحش ٚجٌطؿذ٠ذ

يُهجٍت يبٍُت ػهى انًشزوع: 5انًبذأ   

.س٠حدز جٌّؼٍُ ٠طُ جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ِٓ خلاي ضط٠ٛش ٚل١حدز ِششٚػحش جٌط١ّٕس  

تًكٍٍ انًؼهًٍٍ يٍ انتؼزف ػهى أونىٌبث انتطىٌز انذاتً: 6انًبذأ   

.رٌه ٠إدٞ ئٌٝ ضكف١ض جٌكّحط ٚجلإ٘طّحَ ٚج٤٘ذجف جٌّؼ٠ٕٛس  

أدواث نذػى انتفكٍز انذاتٍىانتخطٍظ وانتصزف: 7انًبذأ   

س س٠حدز جٌّؼٍُ  ّٛ  ج٤دٚجش جٌؿ١ذز جٌطظ١ُّ ضذػُ ٚضرغؾ ٚضظ

تسهٍم انىصىل إنى الأػًبل الأدبٍت انًزتبطت ببنًىضىع: 8انًبذأ   

 رٌه ٠ؼضص ِٓ جٌّؼحسف جٌٕحضؿس ػٓ جشطشجن جٌّؼٍُ فٟ أػّحي جٌطط٠ٛش

تىفٍز استزاتٍجٍبث الإرشبد وانقٍبدة: 9انًبذأ   

 جلإسشحد جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌخرشز ٚجلاعطىشحف جٌّشطشن ٠ؼضصجْ ئِىح١ٔحش جٌش٠حدز
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تىفٍز الإرشبد وتجًٍغ واستخذاو الأدنت: 10انًبذأ   

 جلاعطؼلاَ جٌّٕٙؿٟ ٠ّػً ئعطشجض١ؿ١س د٠ّمشجؽ١سٚؾّحػ١س ٌٍش٠حدز

تؼبئت انذػى انتُظًٍٍىانتُسٍق: 11انًبذأ   

.ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٠ّىُٕٙ أْ ٠ذػّٛج جٌّؼ١ٍّٓ ٚأػّحي جٌطط٠ٛشٚأْ ٠ؼّٕٛج جٌطّحعه ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّذسعس  

تىفٍز إطبر نًسبػذة انًؼهًٍٍ ػهى تىثٍق أػًبنهى : 12انًبذأ   

جٌٍّف أٚ قم١رس جٌٍّفحش رٚجٌرٕحء جٌٛجػف جٌّٕظُ ٠غّف ٌٍّؼ١ٍّٓ ذحٌطخط١ؾ ٚجٌطغؿ١ً ٚجٌطفى١ش ف١أػّحي جٌطط٠ٛش جٌطٝ ٠مِْٛٛ ذٙح 

.٠ّٚىٕٗ أْ ٠غطخذَ وذ١ًٌ ػٍٝ جلإٔؿحص فٟ قحٌس جٌطم١١ُ أٚجٌكظٛي ػٍٝ شٙحدجش ِؼ١ٕس  أِٚح شحذٗ  

تىفٍز انفزص نهتىاصم خبرج انًذارس: 13انًبذأ   

.ج٤غشجع جٌّؼ٠ٕٛس ضطُ ض١ّٕطٙح ِٓ خلاي جٌّٕظِٛس. جٌّؼٍّْٛ ٠غحٔذْٚ ٠ٍّْٚٙٛ ذؼؼُٙ جٌرؼغ ػٕذِح ٠طٛجطٍْٛ  

انتكزٌى يٍ خلال يُح انشهبداث: 14انًبذأ   

.س٠حدز جٌّؼٍُ ٠طُ جلإػطشجف ذٙح ٠ٚطُ ضىش٠ّٗ ِٓ خلاي ِٕكٗ شٙحدجش ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّشحسوس أٚجٌششوحء أٚجٌّٕظّحش جٌّكطشِس  

انًؼزفت انًتخصصت تُبغ يٍ رٌبدة انًؼهى : 15انًبذأ   

.جٌّؼٍّْٛ ٠غطط١ؼْٛ أْ ٠رٕٛج جٌّؼشفس جٌّطخظظس ِٓ خلاي جٌّٕحلشحش جٌٕمذ٠س جٌّشطشوس ٚضرحدي ج٤فىحس  

 

انًشزوع ٔطّٕٝ أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌّرحدب ِٕطم١س ذحٌٕغرس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأْ ٠طٛجطٍٛج ِغ ج٢خش٠ٓ لاعطىشحف ئِىح١ٔس ِشحسوطُٙ فٟ 

.انذونى نزٌبدة انًؼهى  

. وّح إٔٔح ِغطؼذْٚ ٤ٞ ضؼحْٚ أٚضٛجطً آخش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جٌّؼٍّْٛ جٌّشحسوْٛ فٟ جٌّششٚع فٟ ذٍغحس٠ح لحِٛج ذطمذ٠ُ ٘زٖ  

David Frostجٌرطحلس ٌـ ٚلذ ضُ ضرٕٝ .  ػٕذِح لحَ ذض٠حسز ِذجسعُٙ

ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ِٓ خلاي " ٔكٓ لا ٕٔطظش عٛذشِحْ"شؼحس 

. جٌّششٚع وأعٍٛخ ِف١ذ ٌٍطؼر١ش ػٓ فىشز ضٛص٠غ جٌم١حدز  
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